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Lafilierarende piu competitivi

Leinnovaszionidigitalisono ancheunfattore fondamentale

Paginaacura
DI ANTONIO LONGO

a collaborazione tra

imprese che apparten-

gono a una filiera costi-

tuisce un fattore fonda-
mentale per garantire la com-
petitivita sui mercati, ancora
di pit se le attivita si basano
su processi in cui prevalgono
le innovazioni digitali piu
avanzate. Anche al cospetto
degli effetti negativi causati
dalla pandemia, le imprese
che operano all'interno di filie-
re sono piu innovative, piu
aperte ai mercati stranieri e
pit ottimiste sul futuro rispet-
toa quelle che lavorano in ma-
nieraisolata.

E lo scenario che emerge
dalla specifica analisi realiz-
zata dal Centro Studi Taglia-
carne, su dati Unioncame-
re/InfoCamere, condotta sul-
le 17 filiere individuate dal
ministero dello sviluppo eco-
nomico. Si tratta, in detta-
glio, di un universo composto
daoltre 3,8 milioni di imprese
attive, che costituiscono il
75% del sistema imprendito-
rialeitaliano, in cui sono occu-
patipitudi 12 milioni di addet-
ti, corrispondenti al 71,4% del
totale dell’economia, non con-
siderando il comparto agrico-
lo. Un sistema che genera
2.500 miliardi di euro di fattu-
rato, pari al 78,9% del totale
dei segmenti industria e servi-
Z1.
«Piu di 3 imprese su 4 del
nostro paese operano all'inter-
no di filiere, alcune piu corte,
diterritorio, altre piti interna-
zionali, tante si sono modifica-
te per gli effetti della crisi pan-
demica», commenta il segreta-
rio generale di Unioncamere,
Giuseppe Tripoli, «in molte
1l rapporto tra le imprese non
si esaurisce nel contratto di
fornitura ma, come mostrano
diverse analisi di Unioncame-
re, si arricchisce con fattori
qualitativi, servizi, supporti
finanziari, percorsi di certifi-
cazione, spesso indotti dalle
aziende capo-filiere, normal-
mente medie o grandi.

Questi fattori e supporti di-
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ventano molto importanti in
questi anni in cui centinaia di
migliaia di piccole aziende, il
cuore della nostra economia,
dovranno affrontare il ripido
percorso della doppia transi-
zione, digitale e ambientale.
Sono percio necessarie scelte
pubbliche che aiutino I'irrobu-
stimento delle filiere, dei lega-
mi forti che si istaurano al lo-
ro interno e le aggregazioni
traimprese, per salvaguarda-
re la competitivita del nostro
sistema».

Con maggiore fiducia
verso il futuro. In base agli
esiti che scaturiscono dall’in-
dagine, il 41% delle imprese
che operano nell’ambito di fi-
liere strutturate prevede dire-
cuperare i livelli produttivi
pre-Covid 19 gia entro I'anno
in corso, rispetto al 36% delle
altre aziende che non appar-
tengono a filiere istituziona-
lizzate. E tale percentuale sa-
le al 45% nel caso di imprese
appartenenti a una filiera che
hanno investito nelle tecnolo-
gie 4.0, contro il 35% delle al-
tre imprese digitalizzate.

Secondo quanto rilevano
gli analisti, sono l'innovazio-
ne e 'export le principali leve
strategiche su cui puntano le
imprese in filiera per restare
sul mercato. In particolare,
numeri del report alla mano,
il 62% delle imprese che lavo-
rano in sinergia ha realizzato
investimenti per innovare, al
cospetto di una quota che si
ferma al 38% nel caso di im-
prese che operano in maniera
isolata. Inoltre, il 22% di im-
prese che operano in filiera
esporta all’estero i propri pro-
dotti, con punte che arrivano
al 30% nelle filiere 4.0, contro
i124% delle altre imprese digi-
talizzate.

Il 62% delle filiere inve-
ste in innovazione. Per le
imprese che operano all’inter-
no delle filiere la maggiore
propensione a innovare, ri-
spetto alle altre non operanti
in filiera, rappresenta un valo-
re aggiunto. In dettaglio, il
rapporto individua una per-
centuale del 62% di imprese
in filiera che innovano contro

i138% delle altre imprese.

E per competere puntano,
soprattutto, sullinnovazione
di prodotto (il 46% contro il
25%) e di processo (il 39% con-
troil 24%). Anche trale impre-
se che adottano tecnologie 4.0
pesal'effetto filiera, infattise-
condo I'analisi condotta dagli
esperti il 74% delle imprese
che collaborano traloro ha in-
vestito in almeno una forma
di innovazione, tra quelle di
prodotto, processo, organizza-
tiva, marketing, controil 67%
di quelle non di filiera. Tale di-
versa propensione ad innova-
re mostra un differenziale
che arriva fino a 17 punti per-
centuali per quanto riguarda
I'innovazione di prodotto.

Dallexport arriva quasi
un terzo del fatturato. Co-
merilevatoin seno al report, i
benefici del lavorare in filiera
siregistrano anche sullamag-
giore apertura ai mercati stra-
nieri, in particolare per quel-
leimprese che adottanole tec-
nologie abilitanti. In tale con-
testo, i1 30% del fatturato del-
le filiere 4.0 & alimentato dal-
le vendite estere, contro il
24% di quello delle altre im-
prese digitalizzate non in filie-
ra. Le prime, peraltro, espor-
tano anche mediamente in
pit mercati rispetto alle se-
conde (24 contro 19). In tal
senso, nel Pnrr si riserva at-
tenzione al tema delle filiere
leggendolo sotto la lente
dellinternazionalizzazione
proprio sotto I'asse strategico
della transizione digitale.

Costruzioni e agrobusi-
ness i settori preferiti. 1
segmenti di mercato delle co-
struzioni e dell’agrobusiness
rappresentano quasi il 60%
delle imprese attive coinvolte
nel sistema delle filiere, con
quote, rispettivamente, pari
al 29,1% e al 28,8%. 11 peso
percentuale di tali settori, pe-
r0, si riduce sino a toccare il
30% circa se si considerano
soltanto i dati occupazionali.
Infatti, in tale direzione, il set-
tore delle costruzioni si atte-
sta sul 18,8% mente I'agrobu-
siness siferma al 12,6%.

Stesso trend si registra sul
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fronte del fatturato, con’agro-
business che arrivaal 17,4% e
le costruzioni che si fermano
all’11,8%. Nel rapporto si evi-
denzia che ampliandoI'analisi
alle altre attivita si distinguo-
no pernumero di addettila sa-
nita (9,8%), il turismo-beni cul-
turali(8,7%) eil sistema moda
8,3%. Per quanto riguarda, in-
vece, il fatturato spiccanole fi-
liere dell’energia (11,2%), dei
mezzi di trasporto (9,8%) e, an-
cora, del sistema moda (7,0%).

Lombardia in pole posi-
tion. E la Lombardia, con ol-
tre 580 milaimprese attive, pa-
ri al 15% del totale nazionale,
asvettarein cima alla classifi-
ca italiana delle imprese che
operano in filiera. A seguire si
piazzano la Campania (9,4%)
eil Lazio (9,2%).

Tralasciando I'aspetto pret-
tamente quantitativo e foca-
lizzandol’attenzione sull’inci-
denza delle filiere sul tessuto
produttivo di ciascuna regio-
ne la prospettiva cambia, in-
fatti a conquistare le prime po-
sizioni della graduatoria sono
Bolzano (con I'83,8% delle im-
prese in filiera sul totale loca-
le), Basilicata (81,1%) e Moli-
se (80,8%).
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Quota di fatturato estero su totale fatturato
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Fonte: indagine Centro Studi Tagliacarne-Unioncamere

Filiere, tecnologie 4.0 e innovazione
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* Imprese hanno fatto innovazione nel triennio 2017-19

** Imprese che hanno fatto almeno una delle quattro tipologie di innovazione:
Innovazione di prodotto: introduzione sul mercato di un prodotto nuovo o significativamente migliorato.
Innovarione di processo: innovazione nei processi di produzione, sistemi di logistica, metodi di distribuzione o di fornitura
all'esterno di semilavorati, prodotti o servizi, attivita di supporto alla produzione.
Innovazione organizzativa: mutamento significativo nelle pratiche di organizzazione dell'impresa, nei metodi di organizzazione
del lavoro,
Innovazione di marketing: modifiche significative nelle caratteristiche estetiche dei prodotti o nel confezionamento di prodotti,
nuovi mezzi o tecniche di promozione pubblicitaria, nuove strategie di posizionamento di prodotti e servizi o nuove soluzioni di
vendita, nuove politiche dei prezzi

Fonte: indagine Centro Studi Tagliacarne-Unioncamere (imprese manifatturiere 5-499 addetti)
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