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Dossier
Le vie della crescita

www.datastampait . Superficie: 62 %

Lafiliera
raddoppia
gli investimenti
in sostenibilita

L'indagine. Le imprese integrate nella catena
del valore sono piu propense alla transizione
green e a garantire il benessere dei dipendenti

Chimica, packaging e
automotive le pil
avanzate nel green, peril
welfare si mettein luce
anche l'agroalimentare

Chiara Bussi

elloroDnahannoun forte

legame conilterritoriodi

appartenenzae sono abi-

tuateafaregiocodisqua-

dra. Due caratteristiche
chelerendono pili propense a com-
pierescelte in nome del rispetto del-
I'ambiente e delbenessere deidipen-
denti. Cosi,acontifatti,leimprese in-
tegrate in unafiliera sonoanche quel-
le pilt sostenibili nello spirito
dell’Agenda Onu 2030.

Laconfermaarrivadaunarecente
indagine realizzata dal Centro Studi
Tagliacarne per conto di Unioncame-
te sulle imprese trai 5 e i 99 addetti
nelle 17 filiere individuate dal Mini-
sterodello Sviluppo economico.Ed e
racchiusa in due numeri: 88 contro
55. Circa g imprese in filiera su dieci
hanno adottato nell’ultimo triennio
pre-Covid (2017-2019) misure re-
sponsabili in tema di sostenibilita
ambientale, formazione del persona-
le, welfare aziendale, rapporti conil
mondo dell'istruzione, della cultura
eilTerzosettore. Il divario ¢ evidente
conleaziendenonintegrate nellaca-
tena del valore: solo poco piu della
meti (il 55% appunto) ha percorso
questastrada.

Per ciascuno degli investimenti
considerati la sostenibilita delle im-
presein filiera e quasi sempre doppia
rispetto a quella delle imprese che
“ballano dasole”. Cosiil 43% hapun-
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tatosuprodottie/o processia minore
impatto ambientale (contro il 24%),
meta ha investito nella formazione
permigliorare lecompetenze del per-
sonale (controil 25%), il 40% ha per-
seguitoattivita per tutelarelasalute e
ilbenessere dei dipendenti (controil
16%dellealtre). Il Covid e destinatoa
rafforzare ancora di pill questa ten-
denza. Nei prossimi tre anni il 19%
delleimpreseinfilieraprevede diau-
mentare le iniziative per tutelare il
benessere dei dipendenti contro il
12% diquelle noninfiliera, il 10% (ri-
spetto al 5%) innalzera la dote per la
formazione del personale. E una su
tre(il 33% controil14%) traquelle gia
abituatea collaborarelungolacatena
del valore investira di pitt sul green.
Le 17 filiere individuate dal Mise
sonoununiversoche contaoltre 3,8
milione di imprese — pari al 75% del
sistema imprenditoriale italiano -
con pittdi12 milioni di occupatie un
fatturato di 2.500 miliardi di euro .
«Finoad oggi - spiegail direttore ge-
nerale del Centro Studi, Gaetano
Fausto Esposito — sapevamo che le
impresein filierahanno una migliore
performance e sonopiltorientate al-
I'innovazione. Laloro capacita difare
rete con il territorio e di collaborare
lungo tuttalacatenadel valore, dalla
creazione fino alla distribuzione, si
rivelaun importante fattore di com-
petitivita di cuianchelescelte soste-
nibili diventano parte integrante».
Secondo le elaborazioni del Centro
studi le filiere che tirano la volata in
termini di sostenibilita ambientale
sono quelle della chimica, del packa-
ging e dell’automotive. Peril welfare
aziendale primeggianoinvece’agro-

alimentare, insieme ancora questa
volta al packaging e all’automotive.
«I1 Pnrr - conclude Esposito — dara
un ulteriore impulso».
Alivelloambientale, fanotare Pa-
trizia Pinelli, docente di sostenibilita
delle filiere produttive e presidente
del corsodilaurea Seci(Sviluppo so-
stenibile, gestione deirifiuti e gestio-
ne dei conflitti) all’'Universita di Fi-
renze, «unelementocrucialeélaca-
pacita di creare valore dagli scarti e
dalla multifunzionalita diun prodot-
to a livello trasversale, Nel settore
agroalimentare unadelle filiere diec-
cellenzain questo senso & quello oli-
vicolo-oleario che adottaun approc-
ciocircolare. Gli scarti vengono riuti-
lizzati come fertilizzanti, mangimi,
nellacosmetica e nella farmaceutica».
Guardandoal futuro, unodeiprodotti
emergenti con potenzialita sostenibi-
li, fanotare Pinelli, «sonole alghe,che
consentono una multifunzionalitain
svariati campi, dai combustibili ai
mangimi fino agli integratori». Pro-
prioil settore agroalimentare ricevera
2,8 miliardi di euro perlaconversione
green nell’ambito del Pnrr. La ridu-
zione degli sprechi € una delle sette
azioniindividuate, insieme alminore
impatto ambientale del trasporto, al
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Pili green Le previsioni

Pill attente al welfare

Quotadiimprese integrate in Quotadiimpresein filierache ha Impreseinfiliera(controil 14%

una filiera che ha investito in puntato su prodottie/o nonintegrate) che aumenteranno

responsabilita sociale nel processi a minor impatto ladote green nei prossimi 3 anni. Il

triennio 2017-2019rispetto al ambientale contro il 24% di 19% investira nel benessere dei
dipendenti (controil 12%)

55% di quelle che non fannorete aziende non integrate in filiera

IL PNRR

www.datastampa.it

miglioramentodellacapacita distoc-
caggio, al potenziamento dell’export
edellaccessibilita, alla digitalizzazio-
ne della logistica e alla tracciabilita.
Perincoraggiarele filiere ad adottare
comportamenti sostenibili, spiegala
docente, «Ja certificazione puo aiuta-
re, e unasorta di bollino di garanzia,
masirivelaspesso costosa. Dovrebbe
essereresaobbligatoriaalmenoperle
imprese pia grandi».

Le potenzialita

Controllo continuo e trasparente
Agiocare unruolo-chiave ¢ il capo-fi-
liera. «La sostenibilita nelle tre di-
mensioni, ambientale, sociale ed
economica - dice Federica Doni, co-
direttore del master in sostenibilita in
diritto, finanza e management al-
I'Universita Bicocca diMilano - deve
essere implementata in tutte le fasi
del processo produttivo, dall’acqui-
stodelle materie prime finoallapro-
duzione delbene o servizio e al collo-
camento sul mercato», Su questi
aspettiil capo-filiera «deve esercitare
uncontrollo continuo conunattento
processo di due diligence che dovra
avvalersi di strumenti digitali per
consentire unmonitoraggio costante
del livello di implementazione dei
fattori Esg e la valutazione della so-
stenibilita dellafilierainlinea congli
standard internazionali». Mentre il
singolo fornitore, precisa, «dovraes-
sere messo nella condizione di effet-
tuare un’autovalutazione conl’indi-
cazione degliinvestimenti sostenibi-
lin. La comunicazione di queste in-
formazioni dovra essere gestita in
modo trasparente «per verificare
Ieffettivo impegno sostenibile del
fornitore e potenziare I'accredita-
mentodellafilierasul mercato e ver-
so iconsumatori».

1l cambio di paradigma & gia evi-
dente e la nuova frontiera si chiama
Industria 5.0. L’economiacircolare e
ilbenessere deilavoratorisarannoal
centrodeiprocessi produttivi e porte-
rannoaunarevisione delle catene del
valore in nome della sostenibilita.
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LE FILIERE

L'identikit

Sono 17 le filiere individuate
dal Ministero dello sviluppo
economico. Sitratta diuna
galassia che conta oltre 3,8
milioni di imprese, pari al 75%
del sistema imprenditoriale
italiano. Complessivamente
danno lavoroapit dil2
milioni di persone (il 71,4%
del totale dell’economia
extra- agricola). E generano
2.500 miliardi di fatturato, (il
78,9% del totale diindustriae
servizi).

Lacollaborazione trale
imprese che hanno attivita
interconnesse lungo tuttala
catena del valore - dalla
creazione fino alla
distribuzione di un bene o di
un servizio sirivelaun
importante fattore di
competitivita.

NUOVI PARADIGMI

Industria 5.0

L'economia circolare e il
benessere dei lavoratori sono
alla base del nuovo
paradigma Industria 5.0 che
sta prendendo formaa livello
europeo. Rappresentail
passo successivorispettoa
Industria 4.0 e richiederauna
revisione dei modelli di
business e delle catene del
valore con un approccio
nuovo all'insegna della
sostenibilita, dellaresilienzae
della centralita della persona.
La pandemia - sottolineaun
paper pubblicato dalla
Commissione Ue nel gennaio
2021 - haaccelerato questa
spinta e secondo Bruxelles il
ritorno alla “nuova normalita”
dovra necessariamente
tenere conto

di queste nuove esigenze.

La spinta all'agroalimentare
Il Pnrr destina 2,8 miliardi per
unafilieraagroalimentare
sostenibile, uno dei settori di
eccellenza dell’economia
italiana.

L'obiettivo & migliorare la
competitivita delle aziende
agricole e leloro

prestazioni climatico-
ambientali rafforzandole
infrastrutture logistiche del
settore, riducendo le
emissionidigas serrae
sostenendo la diffusione
dell'agricoltura di precisione e
I'ammodernamento dei
macchinari.

Sono sette le azioni previste e
riguardano trasporti,
stoccaggio, export,
accessibilita, digitalizzazione
dellalogistica, tracciabilitae
riduzione degli sprechi.

LE INIZIATIVE UE

Verso nuove regole

Nel primo trimestre di
quest’anno dovrebbe vedere
laluce la nuova strategia
sulla sostenibilita della filiera
del tessile, che conta uno dei
pil alti livelli di spreco (circa
11 kg a persona all'anno) con
una percentuale diriciclo
fermaall'l per cento. Si
trattera di un quadro diregole
comuni con target
progressivi.

Bruxelles & anche al lavoro su
un nuovo Regolamento sul
sistema alimentare
sostenibile.

La nuova normativa, che
dovrebbe essere approvata
afine 2023, stabilirai principi
e gli obiettivi generali

su etichettatura, appalti
sostenibili, governance,
monitoraggio e sicurezza.
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AFP

Interconnessione. L'integrazione tra e imprese in una filiera spinge la sostenibilita ambientale, sociale e di governance
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