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. Superficie: 71 %

Guerra in Ucraina
Bollette, risparmio
¢ imprese: il conto
I'Itali

della crisi per

2.200 le aziende
con meta export
tutto su Mosca

Cherchi, Finizio e Mazzei

Scarpe ¢ gas i business piu colpiti

Guerra e interscambio. 2.200 imprese fanno oltre meta del loro export in Russia e pit1 di 400 hanno sede a Milano, Vicenza e Rimini
[ fatturati pit1 «esposti» sono quelli delle aziende di Fermo, Vercelli e Rimini. Rischi anche per le forniture di risorse naturali e cereali

Alcune aziende
‘ dopo l'aggressione
della Crimea nel 2014
avevano gia scelto
di spostare il business
Michela Finizio

Sonopiudiismilaleimpreseitaliane
cheesportanoin Russia. Duemiladu-
ecentodiloro,in particolare,aMosca
concentrano olire la meta delle loro
vendite all’esteroe, in queste aziende,
sonoimpiegati circa 23.700addetti. E
questoil tessutoimprenditorialeita-
liano pit1esposto agli effettieconomi-
cidella guerra Russia-Ucraina, il cui
stato di salute sara monitorato dalla
task force messaa puntodal ministe-
rodello Sviluppo economico per va-
lutare gli eventuali contraccolpi del
conflitto sulle filiere e sui prezzi.

I distretti pit coinvolti in Russia

Araccontare il pesodell’exportitalia-
no in Russia, anche in termini geo-
grafici, sonoidati dell’istituto Taglia-
carne, elaborati peril Sole 24 Ore del
Lunedi. Inoltre,inbase aivalori2o019
delle esportazioni, quindi pre-pande-
mia, & possibile calcolarel'incidenza
dei valori esportati sul fatturato di
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queste imprese: a spiccare in questo
casoéFermo, cuore del distretto delle
calzature, molto colpito perché qui
PexportconMosca pesaperil 6,7%del
totale (pari all'1,3% dei ricavi delle
aziende locali). Aziende come Lori-
blu, che hanno accordi ed esportano
da anni scairpe in Russia, oggisitro-
vano ad affrontare ordini bloccati e
pagamenti impossibili dariscuotere.
Con il rischio che la guerra diventi il
colpo del ko anche per tanti terzisti
giainginocchio,chenonsieranoan-
cora mai ripresi dalle sanzioni del
2014, quandociful'aggressione della
Crimea. Imprese a cui poi la pande-
mia haridotto all’osso i commerci.
Alcune aziende negli ultimi anni
avevano giasceltodispostare altrove
ilbusiness elodimostrail trend gene-
raledell’exportversolaRussiasceso
dai1o,8 miliardinel 2013 (parial 2,8%
deltotale)ai7miliardirilevati daIstat
nel 2021 (periodo gennaio-novem-
bre), cherappresentanoall’l,5%delle
vendite all’estero del nostro Paese.
«Nell’export verso la Russia - af-
ferma Gaetano Fausto Esposito, di-
rettore generale del centrostudi Ta-
gliacarne delle Camere di commercic
- le Marche hanno un’esposizione
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quasidoppiarispettoallamediaita-
liana, in particolare alcune province.
Poic’e¢il Nord-Est che complessiva-
mente ¢ responsabile del 43% delle
esportazioni verso Mosca».
Unasituazione similea Fermo, in-
fatti, si registra anche a Vicenza, se-
conda solo a Milano per numero di
imprese conalmenoil 50% dell’export

caepoil’agroalimentare. «Le azien-
de dell’alimentare dell’Emilia Ro-
magna gia avevano dovuto riorga-
nizzare i loro commerci verso la
Russia dopoil 2014, ma potrebbero
subire un nuovo contraccolpo», ag-

giunge il dg dell'istituto Tagliacarne.

Lacrisibloccalimport

energetico sara generalizzato -
conclude Esposito - mentre altri
comparti stanno razionando le

quantita delle materie prime. Per il
resto, lerotte bloccate stanno cre-
andounaspecie disecondo “effetto
Covid” sualcune forniture, tempo-
raneamente interrotte»,

©RIPRODUZIONE RISERVATA

diretto verso Ia Russia (103 in tutto, ~ Fatto sta che i numeri dell’export  y mLocco
controle188diMilano):quiadesem- ~ Verso Mosca, comunque, restano
piosiincontranoiproduttoridicalza- contenuti. Soprattutto se confronta- (a declslomne il Sace

turedilussodellarivieradel Brenta. A
questi territori, poi, siaffiancanol’ab-
bigliamento e le scarpe dilusso pro-
dotte a Vercelli e Rimini, entrambe
provingce che spiccanotraquelle dove
Pexportversola Russia pesamaggior-
mente suiricavi(anche senonsupera
10 0,7% sul fatturato dichiarato).

L'export per settore

Alimentari, moda, mobili, legno,
metalli sono i prodotti italiani piu
esportati a Mosca. In particolare, le
aziende dell’abbigliamento da
esterni sono quelle piu coinvolte sui
mercati in guerra. Soprattutto quelle
che producono indumenti come
cappotti, completi, giacche, panta-
loni e gonne sono responsabili del
5,4% di export verso la Russia. Se-
guono lameccanica e lameccatroni-

ti, invece, con quelli delle importa-
zioni dallo stesso Paese, che pesano
quasiil doppio: seppurinnettocalo
rispetto ai 20 miliardi del 2013, si
trattadi circa 12,6 miliardi di forniture
(il 3% dell'import nazionale) in base
ai dati Istat riferiti al 2021. «L’anno
scorsoiltasso di crescita dell’import
é stato del 55% rispetto al 2020, un
nettorimbalzorispettoall’anno del-
la pandemia. Per I’export, invece, il
recupero éstatoappenadell’8,8 per
centox», racconta Esposito.

Oltre alla dipendenza dal gas na-
turale russo(cherappresentail58%
dell'import dalla Russia), rischiano
anchele fornitore di petrolio e altri
metalli (come ferro, metalli prezio-
si, antracite, rame e cosi via) e di ce-
reali, questi ultimi importatianche
dall’Ucraina. «Il contraccolpo

Sace, in considerazione
dell’aggravamento di rischio
sulle geografie interessate
dal conflitto russo-ucraino,
ha sospeso
temporaneamente la
valutazione dell’'assunzione di
nuovi rischi per l'attivita di
export creditin Russiaein
Bielorussia. «Con |'obiettivo
divalutare quotidianamente
lo scenario e fornire il
massimo supporto agli
esportatori italiani - silegge
inuna nota di Sace - & stato
attivato un tavolo di crisi
trasversale che coinvolge
diverse funzioni e continuera
a monitorare la situazione
con estrema attenzione».

| mercati italiani coinvolti dalla guerra

LINTERSCAMBIO CON RUSSIA E UCRAINA
Interscambio commerciale in valore,
Valori in euro e incidenza % sul totale

| SETTORI PIU ESPOSTI IN RUSSIA
Le principali categorie merceologiche di import
e export. Dati riferiti al 2021*. In % sul totale

LE PROVINCE PIU ESPOSTE IN RUSSIA
Le province con il maggior numero di imprese che fanno almeno
il 50% del loro export in Russia, con il loro numero di addetti

20 IMPORT IMPORT 0% 10% 20% 30% 40% IL NUMERO IMPRESE  |MPRESE CON ALMENO ADDETTI
ESPORTATRICI  |L 50% DI EXPORT COINVOLTI
~— RUSSIA — UCRAINA Gas naturale R PRI H T
20,2 - Petrolio greggio o 155 I g _Fp 1M 1% 20
5.6% Ferro, ghisa e acciaio oo 9,8 Milano 1698 I 188 4.258
® == RUSSIA #-r UCRAINA Metalli preziosi T 9,7 Vicenza 792 o v 103 887
15 Prodotti petroliferi raffinati s 95 Rimini 214 A A 101 455
RUSSIA Antracite - 45 Verona 464 AL a8 516
Rame 2 2,2 Firenze 467 AR 80 573
108 Alluminio [l 18 Padova 462 N 77 820
2,8% Materie plastiche 1 13 Roma 267 74 1.087
10 % Cereali, legumi e semi oleosi 09 ITALIA 15134 2222 23.728
EXPORT O A . e Province dove |'export con la Russia incide maggiormente sul ricavi. in %
v o p—— — 54 RICAVI % DI EXPORT mt,:éo:uzn SUL FATTURATO
Macchine - 43 0% 0.5% 15%
8 Mobili [ 36 Fermo 674 IR 1,33
UCRAIMA 2,9 Calzature » 3,6 vercelli 271 0,68
qéi 0.7% Rubinetti e valvole . 2,7 Rimini 464 RN 0,65
"—'-"—-—/’_——’—-.\/ Abbigliamento e accessori '] 2,4 Reggio nellEmilia 2,74 T TS 0,64
Loee. . | ieseeespeammnaiies '1:9 Medicinali e farmaceutici ] 2.4 Treviso 2,58 0,60
0 os% ik 0,4% Pompe e compressori M 23 Piacenza 348 EEEEEE—— 057
Piante vive 0,2 Pordenaone 197 T RS 0,55
2013 2021 Tabacco 0,1  ITALIA 1,63 ey 0,22

(*) Wl dato 2021 & riferito al periodo gennale-novembre. Fonte: Istat e Istituto Taglacame
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Il decalogo 4 curadiStudialuris
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Laforzamaggiore
Inpresenzadieventidinatura
straordinaria,inevitabili,non
imputabili alle parti eimpossibilida
prevedere, i sistemigiuridicidei
singoli Paesi eil diritto
internazionale hanno elaborato,
fragiialtri,il principiodi“causadi
forzamaggiore”,che estingue
l'obbligazione contrattuale, senza
cheunadelle partipossaessere
chiamataarispondere del danno
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Laguemra
Laguerrarientranellanozione di
“causadiforzamaggiore”

©

Le sanzioni

Anchel'esecuzione del contratto
impedita da sanzioni configura
unacausadiforzamaggiore.in
particolare, le sanzioni
internazionalisono configurabili
come “factum principis” ovvero
comeinterventi dellapubblica
autorita cheimpediscono
totalmente o parzialmente
l'esecuzione del contratto
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Gliordinamenti
llprincipiodiforzamaggioreé
ammesso nellamaggior parte
degliordinamentidicivil law (per
esempio:articolo 1256 Ccitaliano;
articolo 401, paragrafo 3, codice
civile russo;articolo 79,commal,
ConvenzionediVienna. Nel
common law érinvenibileil
concettonon equivalentedi
frustration
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Vincoloimplicito
La“forzamaggiore”siapplica
anchesenonespressamente
previstadalle partinel contratto
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Venditore e compratore

Il principio di“forzamaggiore” pud
essereinvocatosiadal venditore,
chenon pud consegnarelamerce
acausadel bloccodellospazio
aereodaeperlaRussia(restail
canaleviaterra,macontempie
costi molto maggiori), siadal
compratore, che non pudpagarea
causadel bloccodelle transazioni
daeperlaRussia(sospensionedi
Swift, anche sealcuni circuiti
bancari restano operativi)
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Lafiliera

Sitrattadiproblemiche
coinvolgonoancheleaziende
italiane produttricidicomponenti
commissionatedaimpresedel
Centro Europanon coinvoltedalla
guerra, cherealizzanoil prodotto
finito perilmercatorusso

o

Le soluzioni
Sconsigliabileintraprendere
un'azionelegale. Ci possono, pero,
esserealtre soluzioni
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Latransazione

Awviare unatransazioneconla
qualele parti decidono ditenere
attivoilcontratto

Icanali altemativi

Seil contrattoriguardabeninon
ancoraassoggettatial divietodi
export, procedere all'esecuzione
dellacommessaattraverso canali
altemativi(consegnaviaterra,
pagamento suicircuitinon
coinvolti dal blocco(soluzione,
perd, didifficile praticabilita)
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