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Industria: con guerra ¢ Covid tornano
filiere corte e fornitori made in Italy

L'aumentodelle tensionigeopolitiche,
la diffusione della pandemia, I'inva-
sione russadell’'Ucraina, oltre all’usci-
ta dall’'Ue del Regno Unito, hanno
messo in evidenza le fragilita delle
profondeinterdipendenze produttive
edifornituraalivelloglobale e stanno
spingendoleaziende versounaricon-
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Confindustria

Studio del CsC: il 21% di chi
aveva fatto ricorso a partner

esteri ha scelto I'ltalia figurazione delle catene di fornitura.

L'insieme di questi fattorihacambiato
L’invito al Governo: loscenariodiriferimentoe nell'ultimo
incentivare attrattivita trienniosi erivelatodifficile governare

leinterdipendenze globali produttive
edifornitura, specie perleimpresecon
scarsa diversificazione dei fornitori.

Nicoletta Picchio —apag. 3

Covid e guerra, le aziende
tornano a forni+tori italiani

Centro studi Confindustria e R4It. I1 21,1% di chi aveva fatto ricorso a forniture estere, negli ultimi
cinque anni ha scelto catene di fornitura domestiche. Piu limitati i rientri delle produzioni

dei territori e competitivita

Laricerca sottolinea
come vadano rafforzate
strategie di attrazione
degli investimenti

da parte dei territori
Nicoletta Picchio

L’aumento delle tensioni geopoliti-
che, la diffusione della pandemia,
I'invasione dell’Ucraina da parte
della Russia, oltre all’'uscita dal-
I’'Unione Europea del Regno Unito,
hanno messo in evidenzale fragilita
delle profonde interdipendenze
produttive e di fornitura a livello
globale e stanno spingendo le im-
prese verso una riconfigurazione
delle catene di fornitura. L’insieme
di questi fattori ha cambiatolo sce-
nario di riferimento e nell’'ultimo
triennio si é rivelato problematico
governare le interdipendenze glo-
bali produttive e di fornitura, specie
perleimprese che hannounascarsa
diversificazione dei fornitori.

La reazione delle aziende si €
concentrata maggiormente su un
backshoring (il rientro in Italia) di
fornitura, che e rilevante. C’é stato
invece un usolimitato del backsho-
ring di produzione (totale o parzia-
le), cioe il rientro in Italia di fasi pro-
duttive precedentemente localizza-
te all’estero, una strategia pitt com-
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plessa specie per i costi elevati
irrecuperabili legati agli investi-
mentinel paese di destinazione.

E lo scenario che emerge dal-
I'analisi del Centro studi di Confin-
dustria e Re4It (Reshoring for Italy)
sulle strategie di offshoring e re-
shoring delle imprese manifattu-
riere italiane (lo studio € stato av-
viato a giugno 2021 e completatoa
febbraio 2022, il totale delleimpre-
serispondenti e di 762, pit del 90%
pmi e pitt di 7 imprese su 10 hanno
una propensione ad esportare su-
periore al 10% del loro prodotto).

Laricerca completa sara presen-
tatail 22 settembre: le grandi ten-
denze emergono daunanotadiffu-
saieri. A confermarle anchel’inda-
gine del Centro Studi Tagliacarne-
Unioncamere ad aprile 2023. Sulle
762 imprese che hanno risposto al-
I'indagine Csc&Re4lt, 568, pari al
74,5%, avevano acquistato fornitu-
re totalmente o parzialmente da
imprese estere. Di queste 120, cioé
il 21,1%, hanno realizzato, in per-
centuale variabile, un backshoring
delle forniture negli ultimi cinque
anni. Inoltre quasi I'11% di queste
120 ha deciso diriconfigurarlain-
teramente su base nazionale. E una
prima quantificazione di un feno-
meno, sottolinea la nota, ancora

poco noto per dimensioni. La quota
diimprese intervistate dal Centro
studi Tagliacarne-Unioncamere
che dichiarano un aumento dei
fornitori italiani oscilla tra il 15%
(se si tratta di locali, cioe presenti
nella stessa Regione) eil 20% (al di
fuori della Regione).

Tutte e duelericerche individua-
no nellamaggiore resilienza, nellari-
duzione della distanza e nel miglio-
ramento della qualita dei prodottile
principali ragioni di questa sceltasu
cuineiprossimianniincideramolto
anche la necessita di aumentare la
sostenibilita delle produzioni.

Un altro elemento messo in evi-
denza e cheilbackshoring di for-
nitura é del tutto compatibile con
l'offshoring di produzione: riloca-
lizzare la catena di fornitura non
comporta necessariamente dover
spostare eventuali attivita pro-

Superficie 45 %
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duttive svolte all’estero, anzi in
certi casi puo costituire una mo-
dalita di rafforzamento della cate-
na globale del valore.

I risultati del’indagine, sottoli-
nea il testo, offrono anche spunti
d’azione per il legislatore politico,
incentivando il backshoring con
strategie diattrazione degliinvesti-
menti, aumentando P'attrattivita del
territorio e la promozione della
competitivita delle imprese. Si pud
agire sfruttando sinergie conle po-
litiche esistenti a favore del Green
Deal, della digitalizzazione e del
miglioramento delle competenze.

1l fattore sostenibilita & impor-
tante:I'accorciamento elaregiona-
lizzazione delle catene del valore
appaionolegate ad un aumento del-
la sostenibilita, in quanto consento-
nolariduzione delle emissioni e un
maggior controllo etico-sociale del-
le produzioni. Non sembra auspica-
bile e nemmeno concreta la pro-
spettivadiunbackshoringsularga
scala. Sarebbe piuttosto auspicabile,
dicela nota, che larilocalizzazione
inItaliariguardasse principalmente
le attivita strategiche e quelle a pilt
alto valore aggiunto.
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L'indagine sul backshoring

COSA SPINGE VERSO FORNITORI ITALIANI
Le motivazioni delle imprese che hanno effettuato il backshoring di fornitura
Scala Likert: 1= non importante, 5=molto importante. Media dei punteggi ottenuti
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LE CAUSE

| fattori principali che spingono verso l'offshoring
di produzione. Scala Likert: 1= non importante,
5=molto importante. Media dei punteggi ottenuti

. CAMPIONE 8 cHIHA EFFETTUATO RILOCAZZAZIONE
TOTALE IN UN ALTRO PAESE
CHIHAEFFETTUATO | CHINON HA MAI
IL BACKSHORING RILOCALIZZATO
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Market
seeking

Resource
seeking

Efficiency
seeking

Manifattura e filiere.
La ricerca completa sara presentata
i1 22 settembre
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