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Due aziende su tre
adottano misure
per trattenere i talenti

«Ilsenso del lavoro oggi»,
organizzato dalle Camere
di Commercio

Claudio Tucci

1166% delle aziende, nonsolo grandi
realta, maanche Pmi, mette incampo
misure pertrattenere i propritalenti.
Nel 63% dei casisipuntasuunavalo-
rizzazione economica, aumenti sala-
riali, benefit, incentivi. Nel 509, valea
dire in un caso su due si apre allo
smartworking, e pitlingeneraleauna
maggiore flessibilita organizzativa.
Nel45%deicasilalevautilizzata dalle
imprese e offrire pili autonomia e
coinvolgimentonelle decisioni azien-
dali. Spessoqueste misure simixano
tradiloro. Insomma, «ilmondo im-
prenditorialesta offrendosempre piu
interventi personalizzatiaiproprila-
voratori; eanchelastessaazienda, co-
meluogodilavoroe produzione, éor-
maisentitacomebene comune daad-
dettie proprieta», ciracconta Giusep-
pe Tripoli, segretario generale di
Unioncamere, che questa mattinaa
Roma interverraal convegno «llsen-
sodellavoro oggi»,organizzatodalle
Camere di Commercio assieme alla
Fondazione perla Sussidiarieta, alla
presenzadi esperti e istituzioni.
L’occasione € una riflessione a
360° suitemi dellavoro,e come sono
avvertiti dagliattori principali. Con-
tinuandoafar parlareinumeri, il fe-
nomeno delle dimissioni da parte
deilavoratori, ad esempio, esploso

durantelapandemia, stainiziando
arallentare: nel primo trimestre di
quest’anno ci si & attestati a quota
mezzo milione (501.595, perlapre-
cisione), con un calo del 3,9% sullo
stesso periodo del 2022. Peraltro,
come haevidenziato’Osservatorio
Hr del politecnico di Milano, non
tuttiquelli che hanno cambiato oc-
cupazione sono soddisfatti: il 41%, si
¢pentitodellasceltafatta. Mentre e
schizzatoinaltoil mismatch, cioela
difficolta di reperire la risorsa giu-
sta; siamoal 48% (ultima fotografia
Excelsior),eamancare, in prevalen-
za, sono proprioicandidati. «Ciodi-
pende da tantifattori, inclusalade-
natalita - haproseguito Tripoli-.Le
aziende stannoampliando gli stru-
mentidiricerca, assumonoanchefi-
gure simili, poidaformare.Nonc’e
dubbio che, anche le Pmi, fanno
qualcosa di piu per attrarre o per
non lasciar andare via (spesso alla
concorrenza, ndr)ipropritalenti».

Si tratta di una nuova policy che
daisuoifrutti. Comericonosce una
indagine targata gentro studi TaJ
gliacarne-Unioncamere: il 24% delle
imprese che adottano piu pratiche
(almeno tre) per trattenere i talenti
inazienda prevedono un aumento
della produttivita nel 2024.

Una chiave e anchela formazio-
ne:inltaliail60% delle imprese ma-
nifatturiere e dei servizi investira
nella formazione up-skilling o re-
skilling entro il 2025. Anche qui, ci
sono da affrontare le sfide delle ri-
voluzioni in atto (e occorre reagire
vistal'incertezzainattoel’assesta-
mentodel mercato dellavoro, dopo
un lungo periodo di aumento del-
I'occupazione, e della sua qualita).
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