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FOCUS

IMPRESE

Guerre e prezzi alti

I'azienda torna a casa

Una societa su quattro nell ultimo triennio

ha scelto di sostituire fornitori stranieri con altri

nazionali. PwC: “Nelle imprese servono

competenze per un nNuovo approceio strategico”

[

PASSA DAL CANALE DISUEZ
IL16 PER CENTO
DEL NOSTRO IMPORT

La crisi partita a meta ottobre,
quando gliHouthi hanno dato il
via a una serie di attacchi contro
ilsud dilsraele e contro le naviin
transito nel Mar Rosso, ha
provocato uno shock nelle
supply chain globali. Il canale di
Suez & uno dei punti nevralgici
per le filiere globali.

L’attuale crisi sta generando
delle implicazioni economiche
anchein Italia, che vede passare
da quello snodo cruciale benil 12
per cento del commercio estero
italiano e il 16 per cento del suo
import, il 21 per cento se si
considera la sola energia diretta
verso la Penisola.

. . b .

Luigi dell' Olio

P rima le strozzature che
hanno caratterizzato le
catene globali di ap-
provvigionamento nel

post-crisi Covid, quando 'impen-

nata della domanda ha causato pe-

santi ritardi nei viaggi interconti-

nentali. Quindi ’aumento dei con-

flitti armati, che & stato accompa-
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gnato da una serie di guerre an-
che in campo commerciale. Due
fenomeni destabilizzanti che han-
noridisegnatole catene di fornitu-
ra e distribuzione delle merci, fa-
vorendo il reshoring, cioé lo spo-
stamento della produzione da un
Paese all’altro. Un processo che
puo assumere diverse forme, due
in particolare: il backshoring, che
¢ la soluzione pia radicale dato
che comporta la rilocalizzazione
delle fabbriche nel Paese d’origi-
ne dell’azienda; il nearshoring,
che consiste nell’avvicinare la pro-
duzione, scegliendo una destina-
zione regionale.

Secondo uno studio realizzato
dal Centro Studi Tagliacar-
ne-Unioncamere, la quota di im-
prese che dichiara un aumento
dei fornitori italiani oscilla tra il
15% (se si tratta di locali, cioé pre-
senti nella stessa regione) e il 20%
(se si tratta di fornitori italiani al
di fuori della regione). Inoltre qua-
siuna su quattro nell’ultimo trien-
nio ha preferito sostituire fornito-
ri stranieri con quelli nazionali.
Di questi temi si & discusso duran-
te I'evento “Geopolitica: rischi e
implicazioni per il sistema delle
imprese”, organizzato da PwCIta-
lia, un appuntamento che rientra
nel ciclo di incontri “Italia 2024:
Persone, Lavoro, Impresa”, piatta-
forma di dialogo con i massimi
esponenti del mondo delle istitu-

zioni e dell’impresa.

Un momento dirotturasi & avu-
to conl’aumento del prezzo delle
materie prime energetiche, in oc-
casione dell’invasione dell’Ucrai-
na da parte della Russia, che ha
spinto I'Italia a cambiare la sua
strategia, cercando nuovi fornito-
ri in grado di sostituire Mosca. In
particolare, solo tra il 2021 e il
2022, segnala l'ufficio studi di
PwC, 'import di gas russo & sceso
da 29,1 a 11,2 miliardi di metri cu-
bi di gas, mentre vi & stata un’im-
pennata di import da Norvegia e
Olanda, con incrementi anche da
Azerbaigian e Algeria. Inoltre, in
parallelo, sono state sviluppate
le infrastrutture peril gas natura-
le liquefatto.

Nonostante lamaggiore diversi-
ficazione, permane un rischio
geopolitico per tre quarti delle
forniture oil & gas italiane, come
riportato in un’analisi dell’Ufficio
studi Confartigianato. PwC segna-
lain particolare l’esistenza di pro-
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dotti difficilmente sostituibili, de-
finiti come foreign dependent
products (Fdp), che rappresenta-
no il 4,5% dell’import totale italia-
no del 2022, con un valore supe-
riore a 30 miliardi di euro. Nel
30% dei casi si tratta di Fdp che
provengono dalla Cina, un dato
rappresentativo del forte rischio
di dipendenza da un numero ri-
stretto di fornitori.

Di fronte ai crescenti rischi geo-
politici, quindi, le imprese italia-
ne stanno mettendo in atto delle
strategie di de-risking, anche se
circa il 40% delle aziende con limi-
tate possibilita di sostituzione di
input critici non sta pianificando
alcuna diversificazione dell’ap-
provvigionamento da Pechino.

«Accanto alla prevenzione e ge-
stione dei rischi tradizionali per
un’impresa, occorre prevedere
strategie mirate per il conteni-
mento dei pericoli legati all’impat-
to che i fenomeni geopolitici han-
no sulle catene di fornitura e quin-
di sullintero ecosistema azienda-
le», € I’analisi di Giovanni Andrea

Toselli, presidente e amministra-
tore delegato di PwC Italia. «L’e-
sposizione ¢ direttamente propor-
zionale all’estensione geografica
e complessita della filiera di ap-
provvigionamento, oltre che alla
criticita deisingoli input, sia in ter-
mini di concentrazione sia di stra-
tegia». Questo, precisa Toselli, ri-
chiede l'inserimento nell’organi-
co di «competenze in grado di ela-
borare e adottare un nuovo ap-
proccio strategico alla relazione
fra 'impresa e il mondo circostan-

te, e di servizi specifici eterogenei
per la difesa di infrastrutture fisi-
che e digitali».

A inizio anno, I’'Ue ha presenta-
to un pacchetto di nuove iniziati-
ve per attuare la sua strategia di si-
curezza economica (formalmente
introdotta nel giugno 2023). Con
Iintento di prevenire le possibili
perdite attraverso I'impiego della
tecnologia e di strumenti commer-
ciali strategici piti solidi, sono sta-
ti fissati cinque obiettivi: inasprire
le norme in materia di controllo

degli investimenti in entrata; pro-
muovere la conformita del con-
trollo delle esportazioni in tutta
I'Ue; prevedere l'istituzione di un
meccanismo di controllo degli in-
vestimenti in uscita; potenziare la
ricerca sui prodotti dual use (a sco-
pocivile e militare) e sulle tecnolo-
gie avanzate. Infine, proteggere la
ricerca e le tecnologie avanzate
dalle fughe di notizie verso con-
correnti strategici. «Per costruire

una solida strategia sulla sicurez-
Za economica europea, & necessa-
ria una maggiore integrazione tra
iPaesi membri sulla materia, anco-
ra di competenza dei singoli sta-
ti», tira le fila Toselli. Il quale sotto-
linea come l'integrazione sia fon-
damentale per far si che I’'Unione
riesca, in futuro, ad affrontare ade-
guatamente «possibili nuovi
shock geopolitici e crisi economi-
che internazionali, creando una
grand strategy che vada oltre il
meccanismo di controllo degli in-
vestimenti in entrata, prerogativa
gia delle istituzioni europee».

©RIPRODUZIONE RISERVATA

RESHORING

20

11,2

IIres(;jhor_lng edlo spc;stameﬂltcitdells " La quota diimprese Limport ba qL,JOtZ E la quota di prodotti
E_ro umons ?(Uhn R aid rr?' bk chedichiaraun aumento digasrussoe  diaziende dell'import italiano
iventare backshoring o nearshoring dei fornitoriitaliani scesoda 29,1 con||.m.|.ta‘te difficilmente sostituibili
all,2 miliardi possibilita che
dimetricubi  non pianifica
ik G
@ ( INUMERI )
\o /
ITALIA-RUSSIA: ANDAMENTO DELL’INTERSCAMBIO COMMERCIALE
PRIMA EDOPO LO SCOPPIO DELLA GUERRA IN UCRAINA
I EXPORT ITALIA > IMPORT ITALIA M sALDI 2700
T
VARIAZIONI % RN
L 0 W, 1
5\ \\\
N
14,3 NN
iy o B, SO
g, U NOOWY
NN 9,0 N N
7,8 &ii 7,0 NN . ii\
N N 0 46 40
NS N Gyl N
||
1,9
-6,4
-10,9
2019 2020 2021 2022 2023

S
@C? | UNIONCAMERE
2R

40% 4,5%

ARTICOLO NON CEDIBILE AD ALTRI AD USO ESCLUSIVO DEL CLIENTE CHE LO RICEVE - DS118 - S.11221 - L.1956 - T.1745



18-MAR-2024
dapag. 40/ foglio3/3

la Repubblica AFFARI:FINANZA

Settimanale - Dir. Resp.: Maurizio Molinari

Tiratura: N.D. Diffusione: N.D. Lettori: 190000 (DS0000118)

] DATA STAMPA

www.datastampa.it

UNIONCAMERE

=
0 I NUMERI
COSTODITRASPORTODIUN CONTAINER
TRA SHANGAIE GENOVA
IN DOLLARI 1Feb.
7000 T 7" 5.848
6000 T & """
5000 T
Taoo0 T -
3000w T -
media
2023
2.000 2.000
circa
lo00 T - ) M
12 Claen. 12 I\Idar. 12 I\.:Iag. 12 I_Iug. 12 get. 12 I\Ilov. 12 Glen.
2023 2024
FONTE: PWC
. ol

(¥ Nonostante la
diversificazione
permane un rischio
geopolitico

GIOVANNI

ANDREA
TOSELLI
Presidentee
Ad PwC ltalia:
“Pivintegra-
zionetra Pae-
siUe peruna
solida strate-
gia sullasicu-
rezzaecono-
mica europea”
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