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La sostenibilita sfida
per le imprese, binari
certl per la crescita

Corporate Sustainability Hub. Norme europee, lavoro, intelligenza artificiale:
investire € d'obbligo ma servono percorsi equilibrati per superare le barriere

Cresce il numero delle
imprese, anche piccole,
che investono, mail 48%
ancora non lo ha fatto

e non pensadi farlo

Alessandra Capozzi
Vincenzo Miglietta
ROMA

Le imprese devono investire in soste-
nibilita per la loro esistenza, «& una
strada obbligata, difficile e costosa
nel breve termine», ma «vitale nel
lungo termine». E anche premiante
sul fronte dei profitti, purchéle regole
siano omogenee, certe e non sifissino
solo date e target senza definire ii per-
corso. Sono le risposte emerse dal-
I'edizione 2024 del “Corporate Su-
stainabiliy Hub” organizzato dall So-
le 24 Ore in collaborazione con Core
econil contributo di Universita Luiss
GuidoCarli, che hasceltountemaim-
portante “Versoil 2050:leimprese al-
la sfida del profitto sostenibile”, in-
trodotto dal direttore de Il Sole 24 Ore
Fabio Tamburini e da Valentina Gen-
tile, docente di Corporate Social Re-
sponsability and Sustainable Busi-
ness della Luiss. All’'evento hanno
partecipato720 partecipantitrapre-
senza e streaming.

Sfide a lungo termine

Quindi sfide a lungo termine, quelle
per la sostenibilita, che necessitano
pero di scelte ed interventi in tempi
rapidi per non sacrificarela crescita.
Anche perché, i target sono ancora
lontani e una certaresistenza ancora
c’ese,come emerge dall'intervento di
AlessandroRinaldi, direttore Studie
Statistiche Centro Studi delle Camere
di Commercio Guglielmo Tagliacar-
ne, Secresceil numero delleimprese,
anchepiccole, cheinvestonoin soste-
nibilit, c’e comunque un 48% di im-
prese che nonhanno investito e non
investiranno nel green. O come indica
lo stato dell’arte rispetto all’Agenda
2030 € ai 17 Obiettivi di sviluppo so-
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stenibile delle Nazioni Unite, illustra-
to da Daniela Bernacchi, direttore
esecutivo dell’ Un Global Compact
Network Italia, che mostra che «sia-
mo solamente al 15% del raggiungi-
mento dei 169 target» male aziende
possono fare molto e «sicuramente
nel momento in cui le direttive sono
fattibili e perseguibili, i vantaggi per
le imprese ci sono». E, come spiega
Pierangelo Fabiano, ceo di Core «per
raggiungere gli obiettivi dellaneutra-
lita climatica del 2050 € necessaria
una collaborazione pili stringente tra
aziende, istituzioni ed accademia af-
finchéla sostenibilita e I'etica rappre-
sentino sempre piti anche un valore
economico e diventino addirittura
vettori di business».

Contesto geopolitico critico

«Dobbiamo fare iconti con un con-
testo geopolitico sempre pili critico
in tema di approvvigionamento
energetico edimateria» haricorda-
toLauraD’Aprile, capo dipartimen-
to per la transizione ecologica e gli
investimenti verdi del Ministero
dell’Ambiente e della sicurezza
energetica; «ecco perché —ha spie-
gato - itemi della transizione ecolo-
gica e quellodell’economiacircolare
saranno al centro della ministeriale
del G7 di fine aprile a Torino». Al
centro del primo dibattito della mat-
tina, inevitabilmente’automotive e
il passaggio all’elettrico: «Dobbiamo
fare attenzione a non creare confu-
sione» hadettoilceodiJaguar Land
RoverItalia, Marco Santucci, cheha
auspicato «una maggiore chiarezza
comunicativa, supportata da dati
scientifici, sulle tecnologie pitt so-
stenibili». Da Marco Bentivogli, co-
ordinatore nazionale BASE Italia, il
timore delle ricadute occupazionali

la formazione e
I'acquisizione di nuove
competenze per
imprenditori e lavoratori

delle transizioni.

La transizione del lavoro

Perchéil dibattito non puotrascurare
le conseguenze della transizione ver-
desullavoro, lenuove competenzee
le opportunita. Per I'istituto Taglia-
carne sonooltre 2,34 milionile com-
petenze di livello intermedio e oltre
1,47 milioni dilivello elevatorichieste
per il periodo 2024-2028. Con una
grande difficolta a ricoprire alcune
posizioni, comeharaccontatoValeria
Borrelli, responsabile Persone e Or-
ganizzazione di Simest, che sta por-
tando, anche nel settore del financial
service, alreskilling. Un mismatch tra
domanda e offerta che negli ultimi2
anni é aumentato di 10 punti percen-
tuali, come evidenziato da Valentina
Meliciani, Luiss Institute for Europe-
an Analysisand Policy, cuisiaggiun-
geanchela perdita di talenti, che ral-
lentala nostra transizione green.

Nuove competenze per tutti

Quindi la sostenibilita spinge al re-
skilling per milioni dilavoratori. Ma
anche la figura dell'imprenditore
muta secondo Simona Sinesi, foun-
derevicepresidente di Never Give up
Onlus. Aumentano intanto gli scettici
sui cambiamenti climatici avverte
MarcellaMallen, Presidente Asvis fa-
cendo un bilancio dell’Agenda 2023
dell’Onu perilnostro paese. Il proces-
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sodicambiamento éperoincorsoed
éirreversibile grazie alla recentissima
direttiva CSRD spiega Tommaso Fa-
bi, docente di principi contabili inter-
nazionali alla Luiss. Le direttive aiu-
tano ad essere sostenibili ma c’¢ an-
che chi ha precorso i tempi come
Claudio Balestri, fondatore e presi-
dente di Oikos — La Pittura Ecologica,
chedal 1984 ha rinunciato alla chimi-
ca nei suoi prodotti.

L'esperienza delle imprese

Importantile testimonianze deibig,
aziende che stanno coniugando il
percorso sostenibile ela transizione
con la crescita e un importante ap-
porto ai loro clienti. Dal gruppo Al-
maviva con Stefano Capelli, Head of
Sustainability che ha spiegato come
ilgruppo «halavoratosia all'interno
dell’azienda che con i nostri dienti
per dimostrare cheil connubio traso-
stenibilita e creazione di profitto fun-
ziona» puntando sul digitale come
«uno dei principali abilitatori della
sostenibilita». Lorenzo Radice, re-
sponsabile Sostenibilita del gruppo
Fs ha confermato l'impegno del
gruppo a diventare net zero al 2040,
«unrisultato ambizioso ma raggiun-
gibile» forti anche diinvestimenti che
solonel 2023 sisonoattestatia16 mi-
liardi diinvestimenti, «che & stata una
cifra pilialta mai realizzata dal grup-
po». E parlando di mobilita Radice
immagina una piramide dellamobili-
ta come quella alimentare puntando
sullamobilita attiva. Un dibattito sul-

L'EVENTO

la sostenibilita non pud nonpassare
dallatransizione energetica. Barbara
Terenghi, vice presidente esecutivo
Sostenibilita di Edisonraccontanon
soloitarget importanti della societa
«diabbattere costantemente il nostro
fattore di intensita carbonica legata
alleattivita di produzione dienergia,
quindidirettamente» maallo stesso
tempo «anche quellodi accompagna-
reinostri clienti versol’abbattimento
delle emissioni. Il tutto in una strate-
gia pittampia con una forte attenzio-
ne ai temi della cosiddetta energia
low carbon confocussu rinnovabilie
un mix energetico differenziato al
2040», E citala partnership con Mi-
chelinmaancheil case history di Pe-
rugia, dove Edison gestisce il public
lighting «in un concetto evoluto di
adaptinglighting che ha permessodi
ridurre il consumo energetico dell'il-
luminazione pubblica del 65% fino al-
lo strumento delle Comunita energe-
tiche con «un obiettivo di 2.000 co-
munita energetiche al 2030».

Il cambiamento nel marketing

Lasostenibilitaha cambiato ancheil
mondo del Marketing, tra pratiche
discutibili come il Greenwashing, di-
sciplinato dalla direttiva Ue EC, e
supportatainltaliadall’Agcom, come
ha spiegato’avvocato Francesco Pi-
ron (studiolegale TBA), e il Greenhu-
shing segno dell'incapacita ancoradi
molte aziende di sapere quello che di
greenvacomunicato, secondo Sabri-
na Colombo Ceo di SDL. Le forzature
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Corporate Sustainability Hub
L'investimento in sostenibilita e
una strada obbligata per le
imprese, difficile nel breve
termine mavitale nellungo
termine. Questo uno dei temi
centrali emersi al “Corporate

Sustainabiliy Hub. Verso il 2050:

le imprese alla sfida del profitto
sostenibile” del Sole 24 Oree
Radiocor, in collaborazione con
Core econil contributo di
Universita Luiss Guido Carliin

qualita di partner scientifico,
che si & svolto ieri mattinaa
Roma. Entro il 2050 I'Europa si
propone diventare il primo
continente a raggiungere la
neutralita climatica. E in questo
percorso un tassello
fondamentale sono le regole
europee e la Direttiva Csdr,
entratainvigore il 1° gennaio di
quest’anno, che impone a tutte
le aziende di rendere pubbilicii
loro bilanci di sostenibilita.

dimarketing in senso green non so-
no commercialmente vincenti, faca-
pire quindi il professore di marketing
dellaLuiss Matteo De Angelis. Quan-
to ai costidella transizione, si posso-
no finanziare anche con prodotti
“green” dice Isabell Reuss, Senior
Climate and social advisor Forum Fi-
nanza sostenibile «la Finanza soste-
nibile - spiega - € Finanza».

Tecnologia e persone

Unpercorso di transizione delle im-
prese che vedel'innovazione tecnolo-
gica in primo piano ma che non puo
prescindere dall’attenzione al benes-
seredella persona e del pianeta, come
hanno spiegato Laura Burzagli, ricer-
catrice Ifac Cnr e Emanuela Girardi,
fondatrice dell’Associazione nopro-
fot POP Al E su cui € impegnato an-
cheil Governo. «ConIndustria 5.0 si
stalavorando asupportareleimprese
nella transizione digitale e nella so-
stenibilitd non solo economica am-
bientale e sociale ma anche con la
“sustainability by design”» ha detto
Massimo Milani, segretario della
Commissione Ambiente della Came-
ra. «Ma tutto inserendo 'uvomo al
centro delle nostre strategie perché il
fattore umano sara determinante.
Dobbiamo fare in modo chele inno-
vazioni tecnologiche siano al servizio
dell'uomo, esserne padroni e non
averne timore. Credo che le nuove
tecnologie possono ricucire una
strappo che in 150 anni ¢’é stato tra
I'uomo e I'ambiente».

©RIPRODUZIONE RISERVATA

I PARTECIPANTI

lity Hub sono stati registrati 720
partecipanti, tra quelli in presenza e

quelliche hanno seguito via streaming

All'evento diieri Corporate Sustainabi-
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LAURA D’APRILE

Abbiamo di fronte «un contesto geo-
politico sempre pil critico», haricorda-
toil Capo Dipartimento perlo Sviluppo
Sostenibile, Ministero del’Ambiente
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Gli interventi

BARBARA
TERENGHI

EVP
Sustainability &
CEQ’s Office
Director di Edison

Tra i nostri obiettivi c'é
anche quello di
accompagnare i nostri
clienti verso I'abbattimento
delle emissioni

LORENZO
RADICE
Responsabile
Sostenibilita
del Gruppo FS

L'impegnodel gruppoa
diventare net zero al 2040 é
un risultato ambizioso ma
raggiungibile, forti anche di
16 miliardi di investimenti

o MARCO
e SANTUCCI
™ Y CEO Jaguar
T Land Rover
L I Italia

06

Auspico una maggiore
chiarezza comunicativa,
supportata da dati
scientifici, sulle tecnologie
pil sostenibili

PIERANGELO
FABIANO
CEO Core

.
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Perraggiungere gli obiettivi
della neutralita climatica del
2050 serve unacollaborazione
piu stringente tra aziende,
istituzioni ed accademia

Alla Luiss. Un momento dell’'evento sulla sostenibilita di ieri
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