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Imprese e Pa a caccia di talenti

Chi ci investe cresce di piu

Capitale umano. Rapporto Cotec 2024: la spinta alla competitivitd aumenta il fatturato (41% delle realta

Talent strategy) e 'export (36%). Ma occorre far salire i laureati e arginare i cervelli in fuga
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6 Troppo bassala quota
di laureati nelle
discipline Stem. Numeri
insufficienti anche
sui dottorati diricerca
Claudio Tucci

Ceun filorosso chelegainnovazione,
crescita e produttivita di imprese e
pubblica amministrazione, e passa
per la valorizzazione del capitale
umano, e soprattutto dei talenti. La
quota di aziende infatti che si atten-
dono quest’anno un aumento di fat-
turato € maggiore traquelle cheadot-
tano pratiche per trattenere e attrarre
talenti rispetto alle altre (41% contro
31%), evidenzia un’indagine realizza-
ta dal centro studi Tagliacarne-
Unioncamere, su un campione di
smila imprese manifatturiere e dei
servizi, contenuta nel report 2024 Co-
tec - Fondazione per I'Innovazione,
cheviene presentato e discusso oggi
aRoma daresponsabili Hr aziendali
euniversita, assieme al ministro per
la Pa, Paolo Zangrillo.

Emerge unaspintaalla competiti-
vita che siesprime anche sui mercati
internazionali: un aumento del-
I’export, semprenel 2024, &attesodal
36% delle imprese “Talent strategy”
contro il 26% nel caso delle altre im-
prese. Gli effetti sono ancor pit1 pro-
nunciati se sono presentilaureati nel-
lediscipline Stem, quelle cioe scienti-
fico-tecnologiche. Crescita economi-
ca, quindi, che si accompagna, in
parte, a quella occupazionale visto
cheleaziende “Talent strategy” pre-
vedono un aumento della forzalavo-
ro pill consistente rispetto a quelle
che nonlo sono (23% contro 17%).

Ma se complessivamente sono
circadueterzi (66%)le imprese “Ta-
lent strategy”, la nota dolente & che
questi giovaniad altolivello diistru-
zione, e di cui ¢’ bisogno, sono po-
chi, eunafettasevapure viadall’lta-
lia (I'Istat attesta che tra il 2012 e il
2021circa 8omilalaureati sono emi-
grati), spintidalla ricerca non solo di
migliori retribuzioni, ma anche di
maggiori possibilita di carriera, di
sviluppo e di benessere aziendale,
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inclusa un’adeguata work-life ba-
lance, come racconta un focusdiln-
tesa Sanpaolo e universita di Padova
che hanno stilato I'identikit del-
I'expat laureato veneto.

Senza girarci troppo intorno sia-
modifrontea unadelle principali sfi-
de perilmercato dellavoro, pubblico
eprivato, italiano, alle prese conleri-
voluzioni green etecnologiche in atto
econlamessaaterradel Pnrr(allalu-
ce anche della forte denatalita che
ogni anno fa perdere sui banchi
100/110mila studenti).

Certamente un numero da cam-
biare (e in fretta) ¢ il basso tasso di
laureati. Siamo al penultimo posto
nella classifica Ue di giovanitrai2g
eiz4anniconunlivellodiistruzione
terziaria (circa29% controil 41% del-
la media Ue). La quota di “colletti
bianchi” nelle discipline Stem ¢ an-
cora troppo bassa, circail 26,5% nel
periodo 2011-2022, con una forte dif-
ferenza tra donne e uomini nella
sceltadell’indirizzo di studio. Nel ca-
so delle donne, le lauree Stem rap-
presentano appenail 18,1% del totale,
contro il 38% degli uomini. Abbiamo
inoltre bisogno di 47mila diplomati
Its Academyl’anno, el’offertainvece
& di poche migliaia.

C’é¢ poiun problemadiattrattivita
delle universita italiane rispetto ai
laureati internazionali: siamo in cre-
scita (passiamo dal 2,1 medio del
2022-2014, al 2,7 medio dei laureati
totaliin Italianel 2019-2022), maso-
no cifre troppobasse. Anchelasitua-
zione dei dottorati diricerca € analo-
gaaquelladeilaureati, e quindi poco
allineata ai Paesi nostri competitor.
Nel periodo 2012-2022 si conta una
media di circa9.500 diplomi didot-
torato I’anno, dato peraltro in ridu-
zione. Diessiil 48,3%ricade nell’area
Stem, meno dismilal’anno, unvalo-
re assolutamente insufficiente per
un Paese come I'Italia.

Unaspintapuoarrivare dalle start
up innovative (a fine 2023 se ne con-
tano13.402), manon ¢’¢ dubbio che
la questione talenti € anche un pro-
blema di strategie organizzative. Le
imprese chelitrattengono utilizzano

essenzialmente tre leve: incentiva-
zione economica, flessibilita negli
oraridilavoro, benefit aziendali. Ma
se non iniziamo a risolvere i nodi
strutturalilegatia giovanie capitale
umano, a cominciare da un buon
orientamento in classe, alla lunga
anche queste misure, da sole, ri-
schiano di non bastare.
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Imprese Talent strategy
Sono due terzi le realta che
adottano pratiche per
trattenere e attrarre

talenti. Nelle piccole
imprese questa quotasi
ferma al 59%, contro I'82%
tra le medio-grandi

29%

Pochi giovani laureati
L'ltalia presenta un livello
diistruzione terziaria dei
giovani trai piu bassi
d’Europa, circa il 29%,
contro una media Ue

del 41 per cento

SOmila

Cervelliin fuga

L'lstat attestache trail 2012
e il 2021 circa 80mila giovani
laureati sono emigrati
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