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OSSERVATORIO NAZIONALE SULL'ECONOMIA DEL MARE (_,QJ GUGLIELMO TAGLIACARNE

«Quando la marea sale solleva tutte le barche»
(J. F. Kennedy)

’economia del mare:
Una E.-S.M.A.R.T. Economy

Gaetano Fausto Esposito — Direttore Generale Centro Studi Tagliacarne
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come Europa: il trend di crescita dell'’economia blu

Andamento della Blue Economy nell'UE-27 L'Italia protagonista dell’economia blu in Europa
(VA milioni, Occupati migliaia)
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Fonte: The EU Blue Economy Report, 2025 Italia; 11,5
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Dove siamo ... rispetto agli altri

Valore aggiunto lordo dell'economia del mare per i principali settori e paesi
(composizione %) — Anno 2022

Cantieristica navale e riparazioni
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Trasporto marittimo
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Fonte: The EU Blue Economy Report, 2025
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La geografia della risorsa mare: le zone

costiere

Cartografia dei comuni italiani classificati secondo il criterio delle B SRR .
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" definiti come zone costiere, di cui 645 -
A litoranei e 521 prossimi al mare
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Un «mare» di risorse

INCIDENZA % VARIAZIONE % VARIAZIONE

VALORI |

= SU TOTALE ECONOMIA % TOTALE =

= ASSOLUTE — economia DEL MARE  ECONOMIA

VALORE e
AGGIUNTO ; »
DIRETTO miliardi 4L HRP 2.0 Variazione |
e 2023/2022
OCCUPAZIONE =
G 1.089.710 4,2 +7,7 +1,9 :
IMPRESE Variazione |
G 232.841 4,0 +2,0 2,4 2024/2022 |
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Il contributo alla crescita del Paese

buto dei settori

al a crescita del

e dei singoli settori blu
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-~ Industria delle Filiera della Movimentazione - Servizi di alloggio ita sportive e
estrazioni marine cantieristica di merci e ~ eristorazione ricreative
passegdgeri via r L
mare ambientale
* Fatto 100 la crescita dell'economia del mare.
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- Contributo dell'economia del mare alla

dellleconomia italiana* "(AJJJJJ ’)J’)J -2024
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** Fatto 100 la crescita dell'economia
italiana.
*** Previsioni.
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Resilienza e sviluppo: I'anno del «picco»

Andamento del valore aggiunto dell’economia del mare e Incidenza % del valore aggiunto dell’economia del mare
del totale economia tra il 2019 ed il 2023 (variazioni %) sul totale economia tra il 2019 ed il 2023
30,0
11,3 11,6
19,0 19,8 12,0 ) ,
20,0 16,9 17,9 159 175 101 10,3
- 95 9,4
10,0 : 6,6
' 9,0 28
73 7,5
0,0
) 66 = —eemm—=—- o
6,4 6.0
-10,0 -6,7 6,0 R
4,0 4,1
37 3,7 '
-20,0 ’ 32 3,4 ’ b m——————®
-19,1 _ [ . ! ——
20,3 30 —— ——
-30,0 2019 2020 2021 2022 2023 2024*

Var. % 2020/2019 Var. % 2021/2020 Var. % 2022/2021 Var. % 2023/2022
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Cosa e cambiato in 10 anni

Composizione % del valore aggiunto (diretto) dell’economia del mare per settore

’31,0

’ 28,3
23,2 ’22’1
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Filiera ittica Industria delle Filieradella  Movimentazione Servizi di alloggio Ricerca, Attivita sportive e
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mare ambientale
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M come Moltiplicatore: la capacita di fare filiera

.,’.  : f- Economia
= Ao del mare
2, 76,6 miliardi F
M di euro TOtale fI|IeI‘a del mare

(4,0%)

MOLTIPLICATORE 216,7 miliardi di
1,8 valore aggiunto

(11,3%)

Valore aggiunto creato
nel resto dell’economia
140 miliardi di euro
(7,3%)
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La capacita di connessione nei settori
e nel territori

NORD-EST
80,0 30

2,6

2,1

NORD-OVEST

N.B: Il'valore aggiunto e riportato in miliardi di euro.
ll'moltiplicatore pressolin euroattivati sul resto dell'economia per ogni euro prodotto, in'termini divalore aggiunto:
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La Blue Economy pil inclusiva ...

INCIDENZE % DEL VALORE

AGGIUNTO (DIRETTO E INDIRETTO)
DELL'ECONOMIA DEL MARE SUL

TOTALE ECONOMIA

TS

Valore aggiunto
diretto e attivato
dell’economia del mare
(valori in miliardi 2023)
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Nella Blue Economy il Mezzogiorno
accorcia il gap di produttivita

La produttivita (humeri indice, Italia=100)

avrebbero ulteriori 9 MLD circa di
valore aggiunto
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Il Nord e il Sud: un diverso modello di

specializzazione dell’economia del mare
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La vocazione marittima dei territori

REGIONI: Top five ~~ incidenze % del valore aggiunto PROVINCE: Top five

e ©Fs . delleconomia del mare sul totale e = | .
(inc. % SUIVIOt € economia economia della provincia — Anno 2023 \INC. % SUlT@_I;a;IQ,QQQﬁ‘Omla_)‘
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Sardegna
Friuli=Venezia Giulia

"aZIo

Campania

& ) 4 )
Int Sardegna, Eniuli-Venezial Giulia, e A Trieste, Venezia, Cagliari,-Sassari e
Liguria il' peso’ della; Blue Economy e Vibor Valentia il peso della Blue
aumentato diipiu tra'il 2022 ed il'2023: : Economy e aumentatorditpiuitrai:2022
nell'ordine, +1,9 p.p., +1,1 p-p- € +1,0 S ed 11:2023: dai'+ 3,7/ ptp: dellaiprimaai
P:p:. +2,15p:p..di Sassari:
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fJ\/ all rJ ITNCZ

g Y L ar damento delle imprese Variazione % delle imprese dell'economia del mare,
| ‘l 9 - 2024; in numero indice, base 2019) per settore (2024/2022)

106,5 Servizi di alloggio e ristorazione

104,4 104,3 Ricerca, regolamentazione e tutela ambientale

Movimentazione di merci e passeggeri via mare

100,0

R Attivita sportive e ricreative
99,8 99,6 \
98,8 978 Filiera della cantieristica

Filiera ittica

Industria delle estrazioni marine

2019 2020 2021 2022 2023 2024 TOTALE ECONOMIA DEL MARE
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Come cambia I'imprenditoria blu:
avanzano stranieri e donne, in calo i giovani

(S|

B VPRESE %% IMPRESE IMPRESE
STRANIERE T FEMMINILI GIOVANILI .

P 17.938 52.698 20,7?”» e

7,7°/o dell’'economia blu;,r‘,; = 22,6% dell’'economia blu
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Imprese che nel biennio 2021-2022 hann
svolto progetti di innovazione (composizi

laborazioni su'dati del C SENS




Una visione di filiera della sostenibilita

Imprese che nel triennio 2020-2022 hanno investito Imprese che nel biennio 2021-2022 hanno adottato
in sostenibilita ambientale (composizione %) pratiche di monitoraggio dell'impatto ambientale
verso i propri fornitori (composizione %)
75,5 75,9
88,2 91,7
24,5 24,1
11,8 83
Sistema mare . TOTALE ECONOMIA ™ Sistema mare TOTALE ECONOMIA
OSi @ENo @Si @No
Particolare attenzione ai rifiuti e alle attivita di riciclo, al Le imprese blu mostrano una visione piu olistica della
monitoraggio dei consumi idrici ed all’'efficientamento sostenibilita, un maggiore impegno ad estendere la propria
energetico. responsabilita ambientale lungo la catena di fornitura.
Fonte: elaborazioni su dati del Censimento delle imprese, Istat
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R come Risorse umane: il mismatch
tra domanda e offerta di lavoro

Imprese che nel biennio 2021-2022 hanno
acquisito risorse umane (composizione %)

Sistema mare 53,2 46,8
TOTALE ECONOMIA Wi 48,8
OSi @ No

La difficolta di reperimento di personale con le
competenze tecniche richieste supera il 30% nella
filiera della cantieristica (34%)- e nelle attivita di
ricerca, regolamentazione e tutela ambientale (33%).

Fonte: elaborazioni su dati del Censimento.delle imprese, Istat
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| principali fattori che hanno ostacolato I'acquisizione di

risorse umane nel biennio 2021-2022 (valori %)

Oneri fiscali e contributivi troppo elevati
Difficolta di reperimento di personale con le competenze tecniche richieste

Incertezza sulla sostenibilita futura dei costi delle nuove risorse

Difficolta di reperimento di personale con le competenze trasversali
richieste

Difficolta finanziarie dell'impresa

Difficolta nell'accedere a finanziamenti e/o incentivi pubblici per le
assunzioni

Mancanza di spazio o altri problemi logistici
Altri ostacoli

Nessun ostacolo

L'impresa non ha preso in considerazione la possibilita di acquisire risorse
umane

E Sistema mare EBTOTALE ECONOMIA
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‘1" come Trade: la Blue Economy e I'export

Flussi del commercio estero dell’economia del

; e ks Variazione dell’export dell’economia del mare
mare (2024; in milioni di euro) P

(2019 - 2024; in %)

50,0
Export Import T = o
= v‘%
iR 30,0
Ittica 1.050 7.619
‘ _ 20,0
10,0 /\’\ 94
Cantieristica 7.424 1.557 / /
0,0 . B2
s -‘ -0,4
Di cui: imbarcazioni da N | -10,0 -15,8
2 4.299 489
diporto 20,0
-18,4
3 -30,0
Totale Economia del 8.473 9.176 : 202072019 2021/2020 2022/2021 2023/2022 2024/2023
Mare i
'_i , \ =—@=—Settore ittico =@— Cantieristica
i TOTALE ECONOMIA DEL MARE TOTALE ECONOMIA
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La cantieristica/nautica: eccellenza nel mondo

Ammontare e dinamica delle esportazioni
(valori assoluti e variazioni % 2024/2014)

Quote di mercato dell’'ltalia nelle esportazioni mondiali

2.1 45 : della nautica da diporto *
Bl middic W : (incidenze % 2019-2024)
RA (+119,8%) A9
O €y
Tuttyre 62
<A 228 219 22,6 22,7
Andamento dell’export della cantieristica (valori in miliardi) :
20,0 17.7
10,0
e 143 15,2
8,0 )
60 10,0
4,0
5,0
20—
0,0 0,0
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2019 2020 2021 2022 2023 2024
TOTALE Navi e imbarcazioni == Navi e strutture galleggianti
== |mbarcazioni da diporto e sportive * Fonte: elaborazioni su dati ITC
ORUY
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La tempesta dell'incertezza ~ Per la Commissi%'rj
base in piu di inée

Quasi 300 punti
in piu da
gennaio ad
aprile




«Siamo come isole del mare, separate in

superfice ma collegate nel profondo»
(William James)

«Il mare e un linguaggio universale,

un linguaggio d amore»
(Jacques-Yves Cousteau)
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