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Com’e possibile avere allo stesso tempo pitt occupati, ma pit poveri? Il nesso € nelle inefficienze del sistema

Primo rapporto del comitato nazionale nominato dal presidente del Cnel Renato Brunetta

J allarme di Mario Draghi sulla
bassa produttivita dell’Euro-
pa rispetto ad altre nazioni

industrializzate non fa riflettere ab-
bastanza. Eppure, si tratta della vera
strozzatura che impedisce all'eco-
nomia del Vecchio Continente di es-
sere competitiva. Il comitato nazio-
nale per la produttivita italiano, no-
minato nel settembre 2024 dal pre-
sidente del Consiglio Nazionale
dell’Economia e del Lavoro Renato
Brunetta, composto da esperti indi-
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di Emanuele Imperiali

pendenti, affiancati da rappresen-
tanti della Banca d’Ttalia e dellTstat,
proprioin questi giorni ha presenta-
to il suo primo Rapporto. Un vero e
proprio cahiers des doléances sui li-
miti e sui ritardi accumulati dal no-
stro Paese. I dati evidenziano chiara-
mente come, dalla meta degli anni
’go, I'Ttalia abbia iniziato ad accumu-
lare un significativo ritardo nella
crescita della produttivita. Dopo un
ventennio virtuoso, tra il 1970 e il
1990 che, grazie a una robusta accu-

mulazione di capitale e a una solida
dinamica della produttivita, aveva
permesso al Paese di convergere ver-
so i Iivelii di reddito dei principali
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partner europei. E purvero che negli
ultimi anni I'occupazione é aumen-
tata a un tasso quasi doppio rispetto
alla media Ue, trainata dall’espan-
sione in alcuni settori ad alta inten-
sita di lavoro, ma a produttivita me-
dia pit1 bassa, come costruzioni, ri-
storazione, sanita e assistenza. Favo-
rita, peraltro, da una dinamica
salariale contenuta, prevalentemen-
te in attivita a basso valore aggiunto,
con effetti depressivi sull'efficienza
media del sistema produttivo. Sono
di qualche giorno fa i moniti del
Fondo Monetario Internazionale e
dell'ex premier e commissario euro-
peo Paolo Gentiloni: la produttivita
ristagna, 'occupazione va bene ma
non per i giovani e le donne.

Analizzando i divari territoriali tra
Nord e Mezzogiorno, il Rapporto
mostra come il Sud abbia accumula-
to un ritardo significativo, soprat-
tutto durante la crisi 2008-2014,
quando il Pil é calato in media del-
I',9% annuo. Tra il 2000 e il 2023,
mentre il Nord ha mantenuto una
crescita positiva di mezzo punto
percentuale annuo, le regioni meri-
dionali hanno registrato una sostan-
ziale stagnazione,in presenza diuna
diminuzione della popolazione in
eta lavorativa. Questo ha frenato la
crescita del prodotto interno lordo
pro capite, con un aumento medio
annuo quasi nullo, di appena lo
0,02%. Dopo il Covid, c’é¢ stata una
crescita del Pil pitt dinamica proprio
nel Mezzogiorno, attorno all’i,5%
annuo, trainata dagli investimenti
del Pnorr e dal settore pubblico. Tut-
tavia, questi risultati non hanno col-
mato il ritardo accumulato. La veri-
ta, spiega il Cnel é che la crescita é
dipesa piu dall'occupazione che dal-
la produttivita, proprio perché sono
state le costruzioni e iservizia creare
posti di lavoro nel Sud. Mentre le re-
gioni meridionali continuano a pre-
sentare una minore incidenza di oc-
cupatinei settori ad elevata tecnolo-
gia, pur se si intravede qualche mi-
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glioramento nell'lct (Information
and Communication Technology).
Attualmente il divario di produttivi-
ta tra Nord e Sud é davvero molto
ampio, stimato addirittura pari al
20%, e riflette carenze strutturali: dal
capitale umano alle infrastrutture,
dalla qualita delle istituzioni locali
ai servizi pubblici. Non solo, in
quanto le regioni meridionali mo-
strano un trend demografico sfavo-
revole, con giovani istruiti che emi-
grano, una bassa quota di laureati,
una ridotta diffusione di competen-
ze avanzate, un debole capitale so-
ciale. Cio frena I'innovazione, I'at-
trattivita dei territori e la moderniz-
zazione del tessuto produttivo. Per
colmare i divari, secondo il Rappor-
to del Cnel, servirebbe un’azione
pubblica decisa: investimenti in in-
frastrutture, capitale umano e servi-
zi, come previsto dal Pnrr e dal Piano
strutturale di bilancio di medio ter-
mine, per rafforzare le amministra-
zioni locali e ridurre le disugua-
glianze territoriali.

Come spiega Gaetano Fausto Espo-
sito, I'economista direttore del cen-
tro studi delle Camere di commer-
cio, «la produttivita non é un dato
neutro, ma il risultato finale di fatto-
ri storici, scelte tecnologiche, assetti
istituzionali e persino culturali, che
stanno dietro il risultato di sintesi».
Untema che appassionaanchein se-
de storica: gia nel 1978 Luciano La-
ma, allora segretario generale della
Cgil, affermava che nessuna variabi-
le economica € indipendente dalle
altre. I capitalisti sostenevano I'auto-
nomia del profitto, i sindacati quella
del salario. Entrambe, spiegava La-
ma, erano illusioni: profitti, salari e
produttivitd sono inevitabilmente
legati da una relazione reciproca.
Prima di lui, nel 1957, un imprendi-
tore visionario come Adriano Olivet-
ti sottolineava la necessita di ragio-
nare in modo anticonvenzionale
sulla relazione tra produttivita, sala-
rio e orari dilavoro. Ricerche recenti

dell'Istituto Tagliacarné mettono in
evidenza come nelle imprese che in-
vestono sul capitale umano, curano
le politiche retributive e costruisco-
no coesione interna, le performance
competitive siano migliori. La valo-
rizzazione delle persone diventa
quindi una leva strategica per inno-
vare e competere. Come dire, non é
ineluttabile che a produttivita bassa
corrispondano salari da fame. In
quanto alzando le retribuzioni e mi-
gliorando le condizioni di lavoro si
puo ottenere una maggiore produt-
tivita delle maestranze. Ha ragione
Brunetta: «L'impennata inflazioni-
stica ha determinato un abbassa-
mento del costo dellavoro, mentre il
costo d’uso del capitale € progressi-
vamente cresciuto. Le imprese ita-
liane hanno quindi preferito espan-
dere il fattore lavoro piuttosto che
investire in beni capitali, in partico-
lare quelli legati alla digitalizzazio-
ne. Cosi é aumentata 'occupazione
ma prevalentemente in settoria bas-
sovalore aggiunto, a bassa qualifica-
zione del capitale umano e a bassa
produttivita».

Cio vale soprattutto nel Mezzogior-
no, dove il lavoro povero e precario
ostacola la crescita della produttivi-
ta, ma senza politiche pubbliche in
grado di colmare il gap e senza una
seria lotta alleconomia sommersa e
alloccupazione irregolare, ben diffi-
cilmente si riuscira a superare quel
divario del 20% col Centro Nord. Co-
m’e possibile, ci si chiede, avere allo
stesso tempo pilt occupati, ma pilt
poveri? Il nesso é nelle inefficienze
del sistema: ogni ora lavorata in Ita-
lia produce in media il 20% di reddi-
to in meno rispetto alla Germania e
il 14% in meno della Francia, secon-
do labanca dati della Commissione
europea. E questo scarto di produtti-
vita, a differenza dello spread finan-
ziario, in questi anni sta continuan-
do pericolosamente ad allargarsi.
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