
Il fermento delle Città intermedie
«Lo   scopo unitario  delle   scienze   sociali  , incluso   

l’economia  politica, è la promozione  della joiede vivre della

persona umana … . quale l’ha fatta il passato nei luoghi in cui vive»  

Giacomo Becattini

GAETANO FAUSTO ESPOSITO
27 novembre 2025



La narrazione: 
come è bella e come è grande la città  «metropolitana»



«E pluribus unum»
La città intermedia 
cerniera tra le 
città metropolitane e le 
aree interne



Unum:
il valore aggiunto 
procapite

Città intermedie Città metropolitane Altre città



Unum:
la crescita
delle imprese

Città intermedie Totale Italia
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NORD CENTRO SUD ITALIA

La dimensione intermedia vis à vis 
con la prossimità di servizio



La diversità alla base dei “fermenti imprenditoriali”
CITTÀ INTERMEDIE LA SINTESI DEL MODELLO

I DRIVERS DELLA NUOVA 

COMPETIZIONE

RAPPORTO CON IL 

TERRITORIO

COOPERAZIONE CON LE 

ISTITUZIONI E LA COMUNITÀ

L’APPROCCIO ALLA 

SOSTENIBILITÀ

‪ CALTAGIRONE

OLTRE LA CERAMICA 

COLTIVAZIONI INNOVATIVE

La capitalizzazione delle risorse 

territoriali

Storia del distretto asset per nuove 

potenzialità
La‪relazione‪con‪la‪città‪metropolitana

Collaborare con le istituzioni per 

ripopolare‪la‪città

Rafforzamento competitivo dei settori 

tradizionali‪attraverso‪l’efficientamento‪

energetico

‪ CATANZARO

DAL TERZIARIO-TURISMO AL 

BIOMEDICALE FARMACEUTICA

Sostenere‪la‪progettualità‪dello‪

sviluppo

Etica aziendale come leva innovazione 

sostenibile

Una diversa relazione con i centri di 

competenza universitaria (impatti 

generativi della tecnologia)

Dialogare‪con‪l’Amministrazione‪per‪

recuperare il disagio sociale ed il 

degrado‪della‪città

Sostenibilità‪passa‪attraverso‪la‪cura‪

dell’ambiente‪e‪della‪società‪civile

‪ CHIETI

MECCANICA ELETTROMED 

PROGETTAZIONE A VALORE 

AGGIUNTO

Dalla crisi del modello sviluppo 

esogeno alla diversificazione

Consapevolezza innovazione collettiva 

ancora inespressa

Maggiore coinvolgimento attivo dei 

centri di competenza

Investire‪sulla‪possibilità‪di‪essere‪

attrattivi‪per‪i‪giovani‪“in‪fuga”

La‪sostenibilità‪attraverso‪la‪“ricucitura”‪

e‪l’ammodernamento‪della‪città

‪ LECCO

DALLA METALLURGIA AI SERVIZI 

A VALORE AGGIUNTO 

SOFTWARE

L’ammodernamento‪selettivo Riconversione sui servizi avanzati
Valorizzare interazioni con enti locali 

(punto di attenzione)

Visione‪di‪comunità‪basata‪su‪

coinvolgimento,‪creatività‪e‪

rinnovamento culturale

Trasformazione dei vecchi processi 

produttivi verso nuovi sistemi

‪ LIVORNO

NAUTICA CANTIERISTICA TOP 

MARKETING DIGITALE

L’innovazione‪oltre‪l’economia‪del‪

mare
Alla ricerca di integrazioni logistiche

Rafforzare le relazioni con gli enti che 

producono conoscenza
Competenze‪al‪servizio‪della‪città

Modello di impresa che coniuga 

obiettivi economici con aspetti sociali 

ed ambientali

‪ MACERATA

ARTIGIANATO CALZATURIERO 

DI ALTA QUALITÀ

Oltre la crisi diversificando monocultura 

produttiva

Attenzione alla transizione energetica 

ed economia circolare

Valorizzazione rapporto cultura 

benessere territorio

Cultura imprenditoriale improntata 

responsabilità‪sociale

Capacità‪delle‪imprese‪ad‪investire‪in‪

transizione energetica ed economia 

circolare

‪ NOVARA

ASSET LOGISTICI E 

TRASFORMAZIONE AGRICOLA

Quando‪la‪cultura‪d’impresa‪fa‪tessuto
Tensione innovativa come leva del 

cambiamento

Alleanze imprenditoriali tra diverse 

generazioni‪d’impresa
Coniugare etica e business

Settori‪produttivi‪dove‪la‪sostenibilità‪è‪

un business

‪ PADOVA

DISTRETTO CONDIZIONAM-

REFRIG. AGRIFOOFD IT

L’innovazione‪ecosistemica
Ricerca trasformata in innovazione col 

rapporto Centri-Università

Impresa‪come‪luogo‪di‪generatività‪e‪

benessere‪valorizzando‪l’innovazione

Dialogo permanente tra governance e 

rappresentanza delle imprese

Sostenibilità‪come‪pilastro‪

dell’innovazione‪delle‪imprese

‪ SALERNO

CARTOTECNICA STAMPA 

LOGISTICA PORTUALE 

AGROFOOD

Verso un approccio di cooperazione

Capacità‪imprenditoriale‪per‪il‪

riposizionamento produttivo anche nel 

binomio turismo cultura

L’impresa‪asset‪per‪creare‪

collaborazioni territoriali con enti locali

Necessità‪di‪maggiore‪dialogo‪tra‪

Università‪e‪imprese‪

Sostenibilità‪come‪valorizzazione‪del‪

territorio a supporto della vocazione 

turistica

‪ TARANTO

VALORIZZAZIONE LOGISTICA 

EDILIZIA/COSTRUZIONI

Favorire la transizione diversificando
Superamento modello della grande 

industria siderurgica

Alla ricerca di un distretto innovativo 

basato‪sulla‪sostenibilità

Partecipazione delle imprese al 

Programma del Comune: Ecosistema 

Taranto

La‪sostenibilità‪ambientale‪‪leva‪per‪la‪

trasformazione del tessuto produttivo



Unum: l’importanza del territorio e della
Joie de vivre nelle parole delle imprese 



Unum:
le previsioni 
demografiche

Città intermedie Città metropolitane Altre città



Ricchezza e consumi, di cui: Valore aggiunto per abitante Reddito imponibile medio

«La joie de vivre» in quattro dimensioni
1. ricchezza e consumi nella qualità della vita



Affari e lavoro, di cui: Tasso di natalità Imprese straniere sul
totale

Tasso di occupazione

«La joie de vivre»
2. affari e lavoro nella qualità della vita



Demografia e
società, di cui:

Densità
abitativa

Attrattività
territoriale

Laureati e altri
titoli terziari

Anni di studio Posti letto per
specialità ad

elevata
assistenza

Previsioni
demografiche

«La joie de vivre»
3. demografia e società nella qualità della vita



«La joie de vivre»
4. cultura e tempo libero nella qualità della vita

Cultura e tempo
libero, di cui:

Presenza di Bar Presenza di
Ristoranti (incluse

le attività di
ristorazione mobile)

Presenza di Librerie Presenza di
Palestre, piscine e
stabilimenti termali

Presenza di Servizi
di centri per il

benessere fisico



Qualità della vita: una sintesi

Città intermedie

Città metropolitane

Altre città

Punteggio finale*
Città intermedie

95,1
Città 

metropolitana
88,6

Altre città
75,1



Plura:
focus su alcune 

città



GRAZIE
DELL’ATTENZIONE!

«Le città come i sogni sono costituite da desideri e da paure»

Italo Calvino (Le città invisibili)


