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LE MEDIE IMPRESE DEL

MEZZOGIORNO: GEOPOLITICA,

UNIONE EUROPEA E COMPETITIVITÀ
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Area Studi Mediobanca
* Domanda a risposta multipla

COMPETITIVITÀ

Ripartiamo dalle sfide 

Principali sfide segnalate dalle aziende* (in % delle imprese rispondenti)

18.1

12.5

32.1

51.8

50.3

70.7

12.0

22.0

36.0

52.0

64.0

64.0

Regolamentazione eccessiva

Concorrenza di qualità

Barriere commerciali e politiche protezionistiche

Contesto geopolitico instabile

Alti costi dell’energia

Concorrenza di prezzo

MI Mezzogiorno MI altre aree
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SFIDE, IMPATTI E STRATEGIE

Pressioni e modelli di risposta

+ costi di produzione/ di logistica / di transazione

+ incertezza → rischio di attendismo sugli investimenti

Innovazione Istituzioni Interconnessioni

LE 3 ‘I’

CONCORRENZA GEOPOLITICA ENERGIA
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Indagine Centro Studi Tagliacarne-Unioncamere, 2025

* Domanda a risposta multipla

LE PRESSIONI SULLA COMPETITIVITÀ

Energia e catene di fornitura

Top-5 degli impatti dell’aumento dei costi energetici*                       

(quota % di MI Mezzogiorno) 

62.1

15.5

5.2

5.2

1.7

19.0

Lieve riduzione dei margini

Forte riduzione dei margini

Riduzione della produzione

Freno agli investimenti in capacità

produttiva

Freno agli investimenti in innovazione

Nessun impatto

ENERGIA

61,7% MI del Mezzogiorno con aumento forte dei costi
energetici vs 54,8% altre aree

GEOPOLITICA: le catene di fornitura

71.4

35.7

35.7

28.6

7.1

56.2

37.5

21.2

60.0

2.5

Aumento dei costi del prodotto finito

Riduzione dei margini di profitto

Riduzione della produzione

Ritardo nella consegna dei prodotti finiti

sul mercato

Nessun effetto

MI Mezzogiorno MI altre aree

I rischi geopolitici → principale causa dell’aumento delle

difficoltà di approvvigionamento e colpiscono soprattutto le MI
del Mezzogiorno (57,1% vs 42,5% altre aree).

Principali effetti derivanti dalle difficoltà di approvvigionamento                     

(quota % di MI)*
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49.0

15.7

11.8

7.8

3.9

3.9

3.9

Impatto diretto

Impatto indiretto

Aumento dei costi di approvvigionamento

Aumento della concorrenza

Rallentamento/sospensione degli investimenti

per aumentare la capacità produttiva

Rallentamento/sospensione dei programmi di

assunzione di personale

Non sa / Non si può valutare ancora

IMPATTO ELEVATO O MOLTO ELEVATO DEI DAZI 
INTRODOTTI DAGLI USA SULL’AZIENDA**            

(QUOTA % DI MI)

26,6%MI Mezzogiorno

29,0%MI altre aree

Principali conseguenze dei dazi sulle MI Mezzogiorno 

(quota % di MI Mezzogiorno)*

Indagine Centro Studi Tagliacarne-Unioncamere, 2025
* Domanda a risposta multipla
** Le valutazioni sull’impatto dei dazi fanno riferimento ai mesi di aprile-giugno, quando è stata svolta l’indagine

GEOPOLITICA: il protezionismo

LE PRESSIONI SULLA COMPETITIVITÀ

I dazi
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35.3

33.3

19.6

7.8

2.0

0.0

23.5

29.2

19.4

17.1

2.2

3.5

Ricerca di mercati esteri alternativi in UE

Aumenteremo il prezzo dei beni e servizi venduti

negli Stati Uniti

Ricerca di mercati esteri alternativi extra-UE

Siamo disposti a sopportare i dazi pur di mantenere i

mercati negli Stati Uniti

Prevediamo di spostare/creare sedi produttive negli

Stati Uniti

Prevediamo di aumentare la produzione nelle sedi

dell'azienda già presenti negli Stati Uniti

MI Mezzogiorno MI altre aree

Strategie attuate dalle MI per far fronte ai dazi* (quota % di MI)

Indagine Centro Studi Tagliacarne-Unioncamere, 2025
* Domanda a risposta multipla

LE STRATEGIE DI RISPOSTA AI DAZI

Il ruolo del Mercato Unico Europeo
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66.7

31.4

25.5

7.8

5.9

2.0

63.8

28.6

20.0

10.8

3.8

0.6

Incentivi per l’export

Sostegno finanziario

Servizi di supporto

Garanzia sui crediti

Non sa

Altro

Strumenti di supporto più utili per affrontare i dazi* (quota % di MI)

Incentivi all’export al 
primo posto

66,7% vs 63,8%
MI del Mezzogiorno vs 

altre aree

Ma fondamentale il 
sostegno finanziario…

…e i servizi di supporto

Indagine Centro Studi Tagliacarne-Unioncamere, 2025
* Domanda a risposta multipla

LE STRATEGIE DI RISPOSTA AI DAZI

Il ruolo delle Istituzioni

31,4% vs 28,6%
MI del Mezzogiorno vs 

altre aree

25,5% vs 20,0%
MI del Mezzogiorno vs 

altre aree
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28.6

18.4

16.3

10.2

8.2

44.9

32.4

7.6

20.2

7.3

7.3

38.5

Complessità eccessiva di

documentazione e

procedure

Difficoltà nel trovare il partner

Il finanziamento non è adatto

Mancanza di risorse interne

Scarsa conoscenza

Nessuna difficoltà

42.4

32.2

25.4

52.1

27.7

20.2

Sì, li conosco Non li conosco ma ci

piacerebbe conoscere

questa opportunità

Non li conosco e non mi

interessano

MI altre aree MI Mezzogiorno

La conoscenza delle MI dei finanziamenti UE per la ricerca e l’innovazione* 

(quota % di MI) 

Principali difficoltà riscontrate nel presentare una proposta per ottenere 

finanziamenti UE* (quota % su MI che li conosce)**

Indagine Centro Studi Tagliacarne-Unioncamere, 2025
* Programmi Quadro europei per la ricerca e l’innovazione (Horizon 2020, Horizon Europe e precedenti)
** Domanda a risposta multipla

LA STRATEGIA DI RISPOSTA PIÙ ‘ANTICA’

L’innovazione: saper cogliere le opportunità nell’UE
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46.7

30.7

28.0

22.7

20.0

17.3

10.7

44.7

17.4

31.0

23.4

11.5

21.9

5.6

Servizi di informazione sui programmi di

finanziamento europeo

Possibilità di sviluppare in collaborazione con

esperti

Supporto nella gestione del finanziamento

Supporto nella predisposizione della

candidatura

Incentivi per l’assunzione di personale 

dedicato 

Seminari di approfondimento

Supporto all'identificazione di partner

MI Mezzogiorno MI altre aree

Fattori che potrebbero aiutare le MI a partecipare ai finanziamenti UE*                                      

(quota % su MI che li conosce o è interessata a conoscerli)**

Indagine Centro Studi Tagliacarne-Unioncamere, 2025
* Programmi Quadro europei per la ricerca e l’innovazione (Horizon 2020, Horizon Europe e precedenti)
** Domanda a risposta multipla

L’INNOVAZIONE: SAPER COGLIERE LE OPPORTUNITÀ NELL’UE

Il ruolo delle istituzioni
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PIÙ INNOVAZIONE MA MENO ‘STRATEGICA’

Il Mezzogiorno a confronto con le regioni tedesche, francesi e spagnole

MI con brevetti (quota % su totale MI) MI con brevetti in TECNOLOGIE STRATEGICHE* 

(quota % su MI con brevetti)

Elaborazione Centro Studi Tagliacarne-Unioncamere su dati Moody’s
* Tecnologie strategiche definite dalla Commissione Europea per il raggiungimento della sicurezza tecnologica e neutralità climatica al 2050 nell'ambito 
dell'Autonomia Strategica dell'Unione europea

Riprogrammazione delle risorse destinate 
ai programmi di coesione del ciclo 2021-
2027 sulle Tecnologie Strategiche STEP 
(Strategic Technologies European
Platform) pari a 4,1 miliardi di euro

Fonte: OpenCoesione, riprogrammazione completata 
nel mese di settembre 2025



www.tagliacarne.it

Grazie per l’attenzione 
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