
AFTERMARKET 
AUTOMOTIVE 
in movimento

Presentazione della 
ricerca 2026 

in collaborazione con con il supporto di

Marco Pini

Centro Studi delle Camere di Commercio Guglielmo Tagliacarne

Modena, 5 Maggio 2026



Perimetro e metodologia 
dell’analisi
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L’ANALISI

• Valore aggiunto 

• Occupati

Stime in linea con la contabilità nazionale dell’Istat → perfetta comparabilità 

con gli aggregati economici nazionali (PIL e occupazione)

• Strategie aziendali

• Sfide competitive

• Criticità

• Innovazione

• Performance

Aftermarket automotive:  Imprese che realizzano parti e componenti che vendono direttamente sul mercato 

tramite una rete distributiva o la vendita a consorzi di ricambisti, ma possono avere rapporti di fornitura con le 

Case automobilistiche (ANFIA-CCIAA di Torino Osservatorio sulla componentistica automotive italiana e sui servizi per la mobilità, 2025)

DEFINIZIONE DEL SETTORE: DENTRO LA FILIERA AUTOMOTIVE

Indagine su 491 imprese del settore svolta tra gennaio e marzo 2026 (in larga 

maggioranza appartenenti alla produzione di ricambi/parti accessorie/attrezzature/componenti per 

l’aftermarket automotive)

• Scenario attuale

• Sfide future
Interviste one-to-one con esperti del settore



Un settore rilevante per 
l’economia nazionale

Occupati

407,4 
MILA

1,5% 

Valore aggiunto

31,2 
MLD DI EURO

1,6% 

3Fonte: Elaborazioni Centro Studi Tagliacarne sul settore Aftermarket, 2026

% su TOTALE ECONOMIA

2024

Vale quanto (all’incirca)

Alimentare 36,7 mld

Tessile 29,6 mld

Gomma-plastica 30,5 mld



Un rallentamento già in atto nel 
medio periodo

4Fonte: Elaborazioni Centro Studi Tagliacarne sul settore Aftermarket, 2026

-0,8%

OCCUPATI

+3,5% +3,5%

+6,2%

VALORE AGGIUNTO*

Variazione media annua 2021-24

AFTERMARKET AFTERMARKET TOTALE ECONOMIATOTALE ECONOMIA

Ogni anno -3 mila occupati

* Valore aggiunto a prezzi correnti



Radicamento territoriale e 
flessione occupazionale

OCCUPATI

Incidenza % 

sul totale 

economia 
(2024)

Var.media

annua 

2024/2021

Nord-Ovest 2,0 -0,5

Nord-Est 2,1 -1,2

Centro 1,1 0,8

Sud e Isole 1,0 0,4

ITALIA 1,5 -0,8

5Fonte: Elaborazioni Centro Studi Tagliacarne sul settore Aftermarket, 2026

© GeoNames, Microsoft, TomTom
Con tecnologia Bing

Top-five province
(quota % di valore aggiunto della filiera 

aftermarket sul totale economia, 2024) 

1° Modena (3,5%),

2° Pesaro e Urbino (3,4%),

3° Vicenza (3,3%),

4° 5° Torino e Bergamo (3,0%)

0,0%

3,5%



Le pressioni che 
caratterizzano la fase attuale
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APPROVVIGIONAMENTO DEGLI INPUT

Fonte: indagine Centro Studi Tagliacarne sul settore Aftermarket, 2026

Imprese che prevedono problemi                                                         

di approvvigionamento

24,2%

COSTO DEGLI INPUT

Imprese che dichiarano un aumento 

dei costi degli input produttivi

69,4%

DAZI

Imprese che dichiarano 

di subire i dazi

31,6%

SKILL MISMATCH

Assunzioni con difficoltà 

di reperimento

59,9%



Transizione elettrica: graduale 
oggi, con rischi nel lungo 
periodo

7Fonte: indagine Centro Studi Tagliacarne sul settore Aftermarket, 2026

22,0% 
vedono un pericolo nel medio-lungo 
termine (più di 3 anni) 

7,9% 
vedono un pericolo per la sopravvivenza 
nel breve periodo (2-3 anni)

69,0% 
non vedono alcun pericolo

Per un terzo delle imprese 
transizione all’elettrico = rischio di sopravvivenza

Solo il 13,8% investirà nel 
2026-28 nell’innovazione 

organizzativa per 
adeguarsi al mercato 

elettrico

Impatto della transizione elettrica sulla sopravvivenza delle imprese

+ HYBRID  
- FULL ELECTRIC

Più imprese (36%) ritengono che 
l’Hybrid sarà la tecnologia prevalente 

dei prossimi dieci anni rispetto ai 
veicoli full electric (25%)



Stabilità congiunturale in un 
contesto di incertezza
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Imprese in base all’andamento del FATTURATO aftermarket

nel 2026 rispetto al 2025 (quote %) 

Fonte: indagine Centro Studi Tagliacarne sul settore Aftermarket, 2026

67,0% 

esportano

26,4% Export in aumento

53,5% Export stabile

13,4% Export in diminuzione

6,7% non sa

Imprese in base all’andamento dell’EXPORT  

aftermarket nel 2026 rispetto al 2025
(quote % su totale imprese esportatrici) 



Perché oggi è resiliente

9

Pur non smentendo la difficoltà della 
filiera, l’Aftermarket riflette una diversa 
posizione al suo interno, più legata alla 
manutenzione e al parco circolante.

Anche nel 2030 i core vehicle
components (ossia le componenti 
strutturali e meccaniche presenti in 
tutte le tipologie di veicolo, 
indipendentemente dal tipo di 
motorizzazione) rappresentano ancora 
la quota prevalente del valore della 
filiera (legame anche con età del parco 
circolante e alla domanda di 
manutenzione)



Perché deve cambiare domani

10Fonte: indagine Centro Studi Tagliacarne sul settore Aftermarket, 2026
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Ambiti tecnologici  oggetto di maggiore innovazione nei prossimi 10 anni                                         

(quota %, domanda a risposta multipla)

LA VERA SFIDA DELL’AFTERMARKET

NON riguarda tanto la tenuta della domanda

MA la capacità di intercettarne lo 
spostamento: le traiettorie di innovazione si 
concentrano su ADAS, elettronica, software e 
componenti elettrici, coerentemente con la 
trasformazione complessiva della filiera 
automotive



Aftermarket e filiera automotive: 
tra continuità e trasformazione
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• Elettrificazione

• Software

• Elettronica

• Divari tra imprese

• Divari tra territori

• Costi energetici

• Approvvigionamenti

• Competenze

• Tenuta della domanda

• Manutenzione

• Parco circolante

Continuità
Pressioni 

sistemiche

Transizione 
in corso

Rischio



Evidenze qualitative: il punto di 
vista degli imprenditori

12

Instabilità, Geopolitica, Volatilità

+ incertezza – investimenti

Costi e Supply Chain 

– margini + competizione di prezzo

Normativa, regolazione, transizione

+ complessità – flessibilità



Il filo rosso della politica 
industriale e la GUIDA dei territori

13Fonte: indagine Centro Studi Tagliacarne sul settore Aftermarket, 2026

Sussidi per la riduzione del 

costo dell’energia

Finanziamenti a progetti di 

R&S in collaborazione con 

università e centri di ricerca

Agevolazioni fiscali e 

riduzione del costo del 

lavoro

66,2%

27,7%

13,8%

Policy ritenute più efficaci*

Accordi commerciali con 

paesi esteri per favorire la 

distribuzione dei ricambi

13,2%

FISCO

ENERGIA

TRASFERIMENTO TECNOLOGICO, 

DIGITALIZZAZIONE E COMPETENZE

INTERNAZIONALIZZAZIONE

* domanda a risposta multipla 

GUIDA delle Istituzioni territoriali

Governance

Unità territoriali

Integrazione degli attori

Diffusione delle informazioni

Accesso agli strumenti



Grazie per l’attenzione
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