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DIARIO DI BORDO DELL'ECOMOMIA = CENTRO'STUDI ISTITUTO TAGLIACARNE

LAVORO, PAVIA FATICAAREPERIRE [ PROFILI GIUSTI

1 mercato del lavoro della Lom-

bardia si conferma particolar-

mente dinamico nel 2025, mo-
strando valori superiori alla media
dell'Italia per tutti gli indicatori di
interesse, ad eccezione della diffi-
colta di reperimento. Secondoi pilt
recenti dati Istat, infatti, laregione
presenta un tasso di occupazione
nella fascia 15-64 anni superiore
alla media nazionale (69,6% rispet-
to al 62,5%), collocandosi al quinto
posto trale regioni, precedutada
Trentino-Alto Adige, Valle d’Aosta,
Emilia-Romagna e Toscana.

Osservando il dettaglio provin-
ciale, Milano registra il tasso di
occupazione pil elevato (72,8%),
risultando quinta nella graduato-
ria delle province italiane, seguita
da Varese (69,8%) e Cremona
(68,9%). In coda, si collocano
Lecco e Sondrio, con un tasso di
occupazione traiig ei64 anni pari
rispettivamente a 65,5% € 65,2%,
valori comunque superiori alla
media nazionale.

Il tasso di occupazione giovani-
le, riferito alla classe di et 15-34,
in Lombardia nel 2025 si attesta al
51,9%, posizionando la regione al
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quarto posto tra quelle italiane e
ad 8 punti percentuali soprala
media nazionale (43,9%). A livello
territoriale, Brescia presenta il
valore pill elevato (56%), seguita
da Mantova (55,2%). Nelle ultime
posizioni si trovano Monza e della
Brianza (46,9%) e Lodi (46,8%),
che, nonostante cio, si mantengo-
no comunque al di sopradella
media nazionale.

Tra gli indicatori utili a misura-
re la performance del mercato del
lavoro, sia sotto il profilo quantita-
tivo sia qualitativo, rientrano
rispettivamente il numero di
entrate dilavoratori ogni 100
residentitraiigei6é4anniela
quota di entrate di difficile reperi-
mento. Con riferimento al primo
indicatore, la Lombardia registra
16,1 nuovi ingressi ogni 100 abi-
tanti, un valore superiore alla
media nazionale (15,6). Milano e
Sondrio sono le province con il
maggior numero di ingressi nel
mercato dellavoro, rispettivamen-
te paria 22,1e18,8 ogni 100 abi-
tanti. In ultima posizione trale
province lombarde, Lodi con 10
nuovi ingressi per 100 abitanti.

Tasso di occupazione per fasce d'eta. Dati in %
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Per quanto riguarda invece le
difficolta di reperimento, la Lom-
bardia evidenzia una percentuale
del 48,1%, superiore di poco piu di
un punto percentuale rispettoalla
media nazionale (47%). Le cause
sono attribuibili per quasiil 64%al
ridotto numero di candidati, peril
28% all'inadeguatezza degli stessi
rispetto ai profili richiesti e per
I'8% ad altre motivazioni.

Sisegnala tuttavia un miglio-
ramento della regione di quasi
un punto percentuale rispetto al
2024 (-0,9%), in linea con la
dinamica registrata a livello
nazionale (-0,7%).

Alivello provinciale, Pavia
presentale maggiori difficolta
(55,6%), mentre Milano registrail
valore pili contenuto tra le provin-
celombarde (43,7%). Infine, la
Lombardia registra un livello
medio di inquadramento profes-
sionale pari a 3,7, superiore al dato
dell'Italia (3,5). Questo scostamen-
to, seppur contenuto, evidenzia
una composizione del mercato del
lavoro regionale orientata verso
profili mediamente pit qualificati.
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