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MEDIE IMPRESE ITALIANE: 

LE LEVE PER COMPETERE OGGI E

PREPARARSI AL DOMANI



1. Le medie imprese industriali italiane: performance in evoluzione dal 1996 a oggi 

2. Valore, competenze, adattamento: il DNA delle Mid-Cap

3. Un punto su governance, board e apertura del capitale nelle medie imprese 

italiane
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Sezione 1

LE MEDIE IMPRESE INDUSTRIALI ITALIANE: 

PERFORMANCE IN EVOLUZIONE DAL 1996 A OGGI
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MEDIE IMPRESE ITALIANE: COME SI DEFINISCONO E DOVE SI CONCENTRANO?

🎯 Criteri di selezione Dove erano nel 1996* Cosa è cambiato nel 2024?*

🏢 Forma giuridica: Società di capitali

👥 Forza lavoro: 50–499 dipendenti

💶 Fatturato 2024: Tra 19 e 415 milioni €

🏠 Proprietà
a

Controllo familiare autonomo, incluse le cooperative,

con esclusione dei grandi gruppi italiani fuori soglia,

delle aziende a controllo estero e delle realtà

partecipate in maggioranza da fondi di private

equity

🏭 Settore
a

Manifattura esclusa la fabbricazione di coke e

prodotti petroliferi

* Elaborazione Area Studi Mediobanca su cartografia Bing.

3.377 3.491

In Toscana operano 223 medie imprese (erano 194 nel 1996) con un fatturato totale pari a 11,5 miliardi di cui 

il 47% è destinato oltreconfine. La forza lavoro si ragguaglia a quasi 28.500 unità. 

Il 9% circa è concentrato nell’area di Siena, dove realizza ricavi pari a 1,1 miliardi di euro, 

corrispondenti al 10% del totale realizzato dalle aziende regionali di taglia intermedia, occupando circa 2.600 risorse.
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Alta tecnologia Medio-alta tecnologia Medio-bassa tecnologia Bassa tecnologia

1996 2024

LA FORTE SPECIALIZZAZIONE DELLE MEDIE IMPRESE IN ATTESA DI UN SALTO TECNOLOGICO

Elaborazioni Area Studi Mediobanca su dati propri riferiti al totale delle medie imprese.
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33.0 
24.5 

16.3 12.8 
6.3 4.3 2.8 

69.2 

Meccanica Alimentare e

bevande

Beni per la

persona e la

casa

Chimico e

farmaceutico

Metallurgia Carta e stampa Altri settori Made in Italy

Ripartizione del fatturato in % per settore (grafico in alto) e per tecnologia (grafico in basso), 1996-2024

Top3 2024: 
73,8%

🏆
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IN «MEDIO» STAT VIRTUS: UN CONFRONTO DIMENSIONALE

Elaborazioni Area Studi Mediobanca su dati propri, insiemi omogenei su dati non consolidati.
N.B. - Grandi imprese: imprese a controllo italiano con fatturato 2024 > 415 milioni di euro e/o forza lavoro > 499 dipendenti.

Sviluppo di vendite e forza lavoro, variazioni 2024 su 1996 (in %) 

+ 178.3 

+ 290.7 

+ 47.2 

+ 133.1 

+202.9

-6.0 

Fatturato Esportazioni Occupazione

Medie imprese Grandi imprese
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6 MEDIE IMPRESE SU 10 STIMANO UNA CRESCITA NEL 2026

Indagine Area Studi Mediobanca, 2026. 

-0.7

+1.9
+0.5

-0.5

-4.9

+1.6

-0.8

+1.0

-0.9

+3.3

+0.3

-3.5

-0.7

-4.3

+2.9 +3.3

+11.3

-2.9

+0.4

-2.7

+1.0

-1.5

Meccanica Alimentare e

bevande

Beni per la

persona e la

casa

Chimico e

farmaceutico

Metallurgia Altri settori Nord Ovest Nord Est Centro Sud e Isole Totale MI

Fatturato Esportazioni

Consuntivi del fatturato nominale 2025/2024 dichiarati dalle medie imprese

Aspettative delle medie imprese sull’andamento di fatturato ed esportazioni 2026/2025

62.1

18.4 19.5

59.3

25.7
15.0

Incremento Invariato Decremento

Fatturato Esportazioni

Fatturato totale: +2,5%📊 Export: +2,7%🌍



Sezione 2

VALORE, COMPETENZE, ADATTAMENTO: 

IL DNA DELLE MID-CAP
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MEDIE IMPRESE: ADATTARSI MEGLIO CONTA PIÙ DI COSTARE MENO

Principali punti di forza segnalati dalle aziende*

Indagine Area Studi Mediobanca, 2026 (in % delle rispondenti).

* Possibili risposte multiple.

10.5

13.2

21.8

23.4

33.1

34.7

42.4

46.0

53.4

65.8

Sostenibilità ambientale delle attività

Estensione e presidio della rete distributiva

Competitività del prezzo di vendita

Qualità ed efficacia dei servizi post-vendita

Diversificazione dei mercati serviti

Know-how tecnologico e alto livello di innovazione

Competenze e professionalità del personale

Qualità dei prodotti e capacità di premium pricing

Notorietà e reputazione del brand

Flessibilità e personalizzazione dell'offerta

Qualità           Tecnologia          Prezzo             Altro 
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LA COMPETITIVITÀ SI COSTRUISCE DENTRO, MA SI GIOCA ANCHE FUORI…

Obiettivi perseguiti nell’ultimo biennio*

Indagine Area Studi Mediobanca, 2026 (in % delle rispondenti).
* Possibili risposte multiple.
** Elaborazioni Area Studi Mediobanca su dati propri.

Azioni esterne richieste per il prossimo biennio*

1.4

7.4

24.7

30.4

33.8

38.1

41.5

66.2

Esternalizzazione delle attività

Re-internalizzazione delle attività

Ingresso in nuovi segmenti di

mercato

Espansione della quota di mercato

domestica

Espansione della quota di mercato

internazionale

Ampliamento della gamma di beni

e/o servizi offerti

Consolidamento del

posizionamento del brand

Tutela dei margini e della

competitività

25.6

30.3

34.3

40.7

55.6

81.7

Semplificazione burocratica

Maggiore disponibilità di forza

lavoro

Riduzione delle barriere

commerciali e del protezionismo

Riduzione del cuneo fiscale sul

lavoro

Riduzione del costo degli input

produttivi

Miglioramento del contesto

economico internazionale

Tax rate medio effettivo 2015-2024**: 
Medie imprese = 26,5% 
Grandi imprese = 22%
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… E DENTRO, A FARE LA DIFFERENZA SONO LE COMPETENZE

Circa 540mila 

dipendenti nel 

2023**

Indagine Area Studi Mediobanca, 2026 (in % delle rispondenti).

* Possibili risposte multiple.

Quasi il 90% delle medie imprese segnala difficoltà nel reperimento del personale.💼

Competenze più difficili da reperire dalle medie imprese*

4.4

4.7

6.5

12.1

13.6

15.4

50.6

67.2

Amministrative e contabili

Linguistiche

Gestione della clientela

Digitali avanzate

Manageriali

Soft skills

Operative e manuali

Tecniche e specialistiche



Sezione 3

UN PUNTO SU GOVERNANCE, BOARD E APERTURA

DEL CAPITALE NELLE MEDIE IMPRESE ITALIANE
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GOVERNANCE FAMILIARE SOLIDA, MA ANCORA POCO FORMALIZZATA

Principali strumenti per la definizione del ruolo della famiglia

Indagine Area Studi Mediobanca, 2026 (in % delle rispondenti).

24.7

16.1

10.4

3.3 2.8
0.5 0.5

41.7

Patto / Consiglio

di famiglia

Patti parasociali

e accordi di

governance

societaria

Codice dei

valori familiari

Trust /

Fondazione

familiare

Regole su

ingressi/uscite

dei familiari

Policy sulla

remunerazione

Family Office Nessuna

definizione del

ruolo familiare

La struttura proprietaria è fortemente concentrata e, nel 65% dei casi, fa capo a un’unica famiglia o una persona fisica.🤝
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87.4 85.8 87.7 76.0 72.1 77.3 75.2 78.9

12.6 14.2 12.3 24.0 27.9 22.7 24.8 21.1

AU P P+CD VP VP+CD CD C TOTALE BOARD

Uomini Donne

BOARD SNELLI, MATURI E POCO DIVERSIFICATI

Elaborazioni Area Studi Mediobanca su dati propri riferiti al totale delle medie imprese.

Distribuzione delle cariche per genere in %

Carica Età media Età mediana Età minima Età massima

Amministratore unico 64 65 23 94

Presidente 68 67 26 101

Presidente e Consigliere delegato 66 66 28 100

Vicepresidente 61 59 23 97

Vicepresidente e Consigliere delegato 59 59 27 92

Consigliere delegato 57 57 23 98

Consigliere 58 58 20 99

Totale board 60 60 20 101

Età per tipologia di carica

• Le medie imprese presentano una dimensione media dei board pari a 3,6 membri. 🤝
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APERTURA DI CAPITALE: UNA SCELTA (ANCORA DI POCHE MEDIE IMPRESE) PER CRESCERE

Principali motivazioni legate all’apertura di capitale*

Indagine Area Studi Mediobanca, 2026 (in % delle rispondenti).

* Possibili risposte multiple.

17.6

21.8

28.7

30.3

36.4

41.4

56.7

Supporto al passaggio generazionale

Accelerazione dell’internazionalizzazione

Diversificazione di prodotti e mercati

Rafforzamento della struttura finanziaria

Accesso a competenze manageriali esterne alla famiglia

Reperimento di risorse per investimenti

Crescita dimensionale tramite acquisizioni

• Il 45% delle medie imprese dichiara di non considerare l’apertura del capitale al momento, 

• pur mantenendo aperta la possibilità per il futuro, mentre il 38% la esclude come opzione strategica. 

• Solo una quota minoritaria (17%) manifesta un interesse esplicito e immediato.

💎



www.areastudimediobanca.com

Grazie per l’attenzione! 


