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LOSTUDIC

le-aziende “medie”
sembrano in forma
Ma pesa I'incertezza

CHIARA DI BENEDETTO

ma con qualche cautela. Per il 2026 si pre-

vede unaumentodel 2,5% del fatturato e del
2,7% delle esportazioni. Un livello di crescita da
non scttovalutare. Nonostante questo dato, perd,
oltre sette imprese su dieciritengono che lo stato
diincertezza globale possa generare, nei prossimi
12 mesi, ricavi inferiori rispetto a uno scenario di
maggiore stabilita. Questo & il quadro che emerge
dal 25esimo Rapporto sulle medie imprese indu-
striali italiane e dallo studio “Le medie imprese
italianetra continuitae trasformazione: governan-
ce, capitale umano € geopolitica, realizzati dallArea
studi di Mediobancain collaborazione conil Cen-
tro studi Tagliacarne e con Unioncamere.
«Lemedie imprese restano uno dei pilastri pitiso-
lidi del nostro sistema produttivo», haspiegato An-
drea Prete, presidente dell'Unione delle camere
di commercio. Eppure, la volatilita dei costi ener-
getici e delle materie prime potrebbe ridurre dra-
sticamente il potenziale di crescita. Per quattro im-
prese su dieci, ad esempio, l'approvvigionamento
delle materie prime critiche & problematico e dif-
ficoltoso. Perquesto, ha sottolineato Prete, «<occor-
re accompagnare i campioni del made inItaly con
politiche industriali, strumenti finanziari e servizi
territoriali capaci di rafforzarne resilienza e inve-
stimenti». In effetti, il rapporto attesta anche che
le medie imprese producono circa il 16% del fat-
turato dell'industria manifatturiera italiana, rap-
presentando il 13% delle esportazioni e dell'occu-
pazione complessiva. Nell'arco dei ventinove an-
ni presi in considerazione, si & registrato unincre-
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mento sia del giro d'affari complessivo (+178%),
sia delle vendite oltre confine (+290%). Risultati
che il direttore dell’Area studi Mediobanca, Ga-
briele Barbaresco, ha definito «<molto positivi», ma
«con ampi spazi di miglioramento», Dall'indagi-
ne emerge, infatti, che solo due realta su dieci ri-
tengono di avere strumenti adeguati per affronta-
re I'incertezza. In questa prospettiva, Barbaresco
ha ipotizzato l'istituzione di un Future readiness
committee, un comitato pensato per supportare le
aziende nell'analisi degli scenari pilt complessi e
nella definizione delleiniziative necessarie, secon-
do il modello anglosassone. Fondamentali per la
crescita, anche gli investimenti nelle tecnologie
pil1 avanzate e la «capacita di coniugare la conti-
nuita del modelloimprenditoriale con unatrasfor-
mazione piu profonda», come ha spiegato Giu-
seppe Molinari, presidente del Centro studi Ta-
gliacarne. Rimane, infine, il problema della man-
canza di personale: sebbene, infatti, 'occupazio-
nesia cresciutadel 23%, per diverse mansioni che
ilavoratori italiani considerano “dequalificant’, il
77% delle aziende ricorre a lavoratori stranieri e il
67% segnala difficolta nel reperire figure tecniche,
fattore che aggrava ancora di pililo stato di incer-
tezza in cui vivono le medie imprese italiane oggi.
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