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La gara europea: 11 recupero dell’Italia
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Come Prodotto.. Onda.. su onda
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e=—=Fconomia del mare TOTALE ECONOMIA e—Fconomia del mare TOTALE ECONOMIA

1.133,9 nila

4,3% incidenza sul totale
economia

+4,2% rispetto al 2023

78,9 miliardi di euro
4,0% incidenza sul totale

economia
+3,8% rispetto al 2023
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Come cambia i1l volto dell’economia del mare,
“1’economia del movimento” piu turismo e piu
logistica

Composizione % del valore aggiunto (diretto
del mare per settore |

dell’economia

[

J—
W
S OO OO O OO

m2014 2024

m@c) CAMERA DI COMMERCIO
FROSINONE LATINA




ypacita di fare filiera
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L’onda dell’economia del mare

Andamento del valore aggiunto dell’economia
del mare
e del totale economia tra il 2019 ed il 2024
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mVariazione $ valore aggiunto TOTALE ECONOMIA

Incidenza % del valore aggiunto
dell’economia del mare sul totale

economia tra il 2019 ed il 2025
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Attivita :
2025%**

Filiera ittica Industria delle Filiera della Movimentazione Servizi di

2021 2022 2023 2024

estrazioni
marine

#* Fatto 100 la crescita
dell ’’economia del mare.

cantieristica

di merci e
passeggeri via
mare

alloggio e
ristorazione

sportive e
ricreative

* *  Fatto 100 la crescita
dell’economia italiana.
*%%*  Previsioni.
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mmValore aggiunto prodotto (scala sn)
» Moltiplicatore (scala dx) CENTRO SUD E ISOLE

N.B. Il valore aggiunto & riportato in miliardi di euro. 1 8 1 7
I1 moltiplicatore e espresso in euro attivati sul resto dell'economia per ogni ’ i

euro prodotto, in termini di valore aggiunto.
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Il Centro-Sud come motore della Blue
Economy i1taliana
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Il Mezzogiorno cresce, sulle rotte del
mare

T g Economia del mare (valore aggiunto TOTALE ECONOMIA
aria di re;r,to e attlvjajt;o) i ~ ~
del valore NORDEONESH) NORDEESH) SUDENSOINE NORD=OVESIRSNORDEESH) TENIRO SUDE E
aggiunto
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il 2024

Distribuzione territoriale del valore aggiunto diretto e attivato

mmmmm - 11'economia del mare (composizione—%) -
2014 2024
Sud e
Isole, Nord-Ovest, Sud e Nord-
29.1 24.0 Isole, Ovest,..

Peso del Mezzogiorno sul totale E‘leZ,G% gzcsaZomiil: Mezzogiorno sul totaleq 22’5%
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La bluc LCOIIOINY COIILL1DUlsSCE d
ridurre 11 gap di
produttivita del Mezzogiorno

La produttivita (numeri indice, Italia=100)
Se 11 Mezzogiorno avesse la
stessa capacita moltiplicativa e
20 1 9 la stessa produttivita media 2024
ﬁ italiana, si avrebbero ulteriori Q
9,5 mld circa di valore aggiunto

OEconomia del mare mTOTALE ECONOMIA OEconomia del mare mTOTALE ECONOMIA
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ILa vocazione marittima deil
territori

Incidenze % del valore
aggiunto

dell'economia del mare

Sl t oisellic /
REGIONI: Top five J economia della provincia l PROVINCE: Top five J

(inc. % sul totale economia) 2024 A (inc. % sul totale economia)
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L come Lavoro:

tra

alnamica S

mismatcn
domanda

e offerta di lavoro

Andamento dell’occupazione
per macro-ripartizione (variazioni

s 2023/2024)

Centro-—
Nord

Sud e
Isole

ITALIA

mEconomia del maremTotale economia

Difficolta di reperimento di figure
con competenze adeguate per macro-

o

ripartizione (valori %)

68.3

Centro—-Nord

69.0

Sud e Isole

ITALIA
68.4

mEconomia del mare mTotale economia
Fonte: elaborazioni su dati Indagine Centro Studi
Tagliacarne — Unioncamere, 2025
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Impattli del mismatch e le risposte
delle imprese blu

Principali impatti per le imprese blu Strategie adottate dalle imprese blu per
derivanti dal mismatch tra domanda e supplire le difficolta di reperimento

offerta di lavoro (valori

Aggravio del carico lavorativo su
personale interno

Aumento dei costi di gestione (costi di
ricerca del personale, di formazione,..

Freno alla crescita aziendale (es.
impossibilita ad aumentare i livelli..

Elevato turnover

Riduzione della produttivita del
personale

Aumento dell’automatizzazione dei
processi aziendali in sostituzione della..

Freno all’innovazione di
prodotto/servizio (es. difficolta a..

Riduzione della qualita dei
prodotti/servizi gia esistenti..

Difficolta di adeguamento dell’azienda ai
cambiamenti tecnologici (es. innovazioni..

* Domanda a risposta multipla. Totale diverso da 100.

Fonte: elaborazioni su dati Indagine Centro Studi
Tagliacarne - Unioncamere, 2025

delle competenze (valori S)*

Partecipazione a programmi di
alternanza scuola-lavoro (stage,
ecc.)

Erogazione di formazione continua
(es. attraverso 1’utilizzo di
piattaforme digitali)

Affiancamento dei lavoratori con
nuove tecnologie (ad esempio
intelligenza artificiale) per..

Outsourcing di alcune attivita
produttive

Automazione dei processi
produttivi e delle mansioni

Creazione o adesione ad accordi
con Universita per la formazione
di lavoratori (incluse Academy)
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. come Aziende: 1 numeri chiave
dell’imprenditoria blu

ERD

4,3%

Incidenza sul
totale
economia

Le imprese
della

G | |
IMPRESE FEMMINIL|I ; IMPRESE GIOVANILI | @ IMPRESE STRANIERE
|

56.811 20.914 19.982

,
o o : o :
: { 22 ’ 46 8 ’ 26 dell’economia f 7 ’ 96 dell’economia
deli economia biu y btu biT

22, 3% quota sul totale 8 ’ 1% quota sul totale

11 ’ 5% quota sul totale




C e o Calitib.Ll 1Lllececllladsd lolladal .l . EXPULL COll 11
vento

[ ]
ln pIQQzE%@ dell’export dell’economia del mare

Flussi del commercio estero 6@&&9 - 2025; in %)*
dell’economia 39.9
o] 2025: 3  1ioni di 40.0
35.4
SHEc)= 30..0
Export Import Saldo i
20.0 o =
1.084 7.872 -6.788
Ittica 10.0 3.3
0.0 \ )3 2
L : : 10.360 1.617 &8.744
Cantieristica
-10.0
di cui: imbarcazioni da 4.390 472 3.917 900

diporto
2021/2020 202272021 2023/2022 2024/2023 2025/2024

Totale Economia del

11.444 9.488 1.956
Mare

=0=Settore ittico
-=Cantieristica
TOTALE ECONOMIA DEL MARE

* T1 dato relativo al 2025 e
Provvisorio.

Fonte: elaborazioni su dati Centro Studi Tagliacarne
su dati Istat
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cClelliellaada 1lLlLallalla CllE

conguista il mondo

Andamento dell’export della canti®ristica
(valori in miliardi)

~_ _—~—

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

. "Ammontare e dinamica delle esportazioni
e (valori assoluti e variazioni %

6,0

mld di €
(+175,7%

)

NAVI E
STRUTTURE
GALLEGGIANTI

e TOTALE Navi e imbarcazioni
edi cui Navi e strutture galleggianti
em——edi cui Imbarcazioni da diporto e sportive

o

4,4 10,

mld di €
(+196,5% Z1
) mld di €
IMBARCAZIONI DA T?']_;_ﬁIgfl‘ ’NE%[I VARIAZIONE %

DIPORTO E CJSZ DEL TOTALE
SPORTIVE IMBARCAZIONI ECONOMIA

[ o

+71,1%

Quote di mercato dell’Italia nelle
esportazioni mondiali della nautica da
diporto

(incidenze % 2018-2025)

o
\\"

W

25.0

21.9 22.2

20.0

15.0

10.0

5.0

0.0
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Fonte: elaborazioni su dati ITC [
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1° RAPPORTO NAZIONALE
SULLA DIMENSIONE

SUBACQUEA ITALIANA
2026

IL SISTEMA PRODUTTIVO DELL'UNDERWATER:
TEMI, TECNOLOGIE E IMPRESE

PRIMA INDIVIDUAZIONE
DELLE CONSISTENZE ECONOMICHE

OSSERVATORIO UNDERWATER

Realizzato do Con il cor

tech) attraverso

integrate.
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Sense of Italy: valore economico del "super-brand Italia", che nasce

non solo dail prodotti Made in Italy, ma dall'insieme di esperienze,
servizi, turismo,

cultura e stile di vita che rendono 1'Italia desiderabile nel mondo :

Quanta
: Blue
— Economy
sta nel

Sense
Addetti 2.933.450 of Italy:

Imprese 602.775

i o)
Fatturato (mln euro) 350.653 il 24,6%
in termini

Fatturato esportato (mln euro) 111.645 T

.
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«Non devi perdere fiducia nell’'umanita.

L’'umanita e un oceano;

se poche gocce dell’oceano sono sporche,
[’oceano non diventa sporco>»

Mahatma Gandhi, The Wit and Wisdom of Gandhi, a cura di
Homer A. Jack, Dover Publications, 2005

A
a white dove sail

_' A9

he sleeps in the sand?

mes must the CANNON balls 7y
Before theyre fOrever banned?

'I;e answer, my friend’ is blowin' in the wind
The answer IS blowin' in the wind...

Bob Dylan — 1963
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