
«Senza sogni, 
incolore campo è il 

mare»
(Giuseppe Ungaretti)

L’ECONOMIA DEL MARE 
Una 

Economy

Gaetano Fausto Esposito – Direttore Generale Centro Studi Tagliacarne

. . . . . .
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Fonte: EU Blue Economy 
Observatory

La gara europea: il recupero dell’Italia

Valore 
aggiunto 
lordo per 
Paese – Anno 
2023 
(composizion
e %)

Occupazione              
per Paese –
Anno 2023 
(composizion
e %)

Germania; 
17.4

Spagna; 
16.4

Italia; 
12.5

Francia; 
12.0

Paesi Bassi;
8.4

Danimarca; 
7.3

Grecia; 
5.0

Altri paesi; 
21.0

Spagna; 
19.8

Grecia; 
12.3

Italia; 
11.8

Germania; 
11.4

Francia; 
10.5

Portogallo; 
5.8

Paesi Bassi; 
4.1

Altri paesi;
24.3

OCCUPATI 
(2023)

VALORE AGGIUNTO LORDO 
(2023)

5,0
milioni

(+2,6% rispetto al 
2022)

256
miliardi di €  

(+0,9% rispetto 
al 2022)
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Fonte: The EU Blue Economy Observatory

L’Italia come attore strategico in tutti 
i settori blu

Cantieristica navale e 
riparazioni

Risorse biologiche marine

Turismo costiero

Trasporto marittimo

Risorse marine non 
biologiche

Attività portuali

19% - Secondo posto

15% - Quarto posto

12% - Terzo posto

13% - Terzo posto

14% - Terzo posto

8% - Quinto posto
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Trasporto marittimo

Cantieristica navale e 
riparazioni

Turismo costiero

Risorse marine non 
biologiche

Risorse biologiche marine

Attività portuali

18% - Secondo posto

16% - Secondo posto

10% - Terzo posto

12% - Quarto posto

15% - Secondo posto

9% - Quinto posto

OC
CU
P
A
T
I

CONTRIBUTO E POSIZIONAMENTO NELLA GRADUATORIA UE-27, PER SETTORE (anno 2023)

9% 
Quarto posto

8% 
Terzo posto

14% 
Quarto posto

ANNO 2022

15% 
Secondo posto

ANNO 2022

17% 
Secondo posto

14% 
Terzo posto

11% 
Quinto posto

8% 
Sesto posto
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FILIERA ITTICA FILIERA DELLA CANTIERISTICA

SERVIZI DI ALLOGGIO E RISTORAZIONE

ATTIVITÀ SPORTIVE 

E RICREATIVE

INDUSTRIA 

DELLE ESTRAZIONI MARINE

MOVIMENTAZIONE DI 

MERCI E PASSEGGERI            

VIA MARE

RICERCA, 

REGOLAMENTAZIONE E 

TUTELA AMBIENTALE

LE FILIERE 
DELL’ECONOMIA 

DEL MARE

come Sistema: le filiere dell’Economia 
del Mare

“sopra le onde”

S
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P Come Prodotto… Onda… su onda
Andamento del valore aggiunto 
(numeri indice, 2013=100)

Andamento degli occupati
(numeri indice, 2013=100)

78,9 miliardi di euro  
4,0% incidenza sul totale 

economia

+3,8% rispetto al 2023
(+2,1% totale economia)

1.133,9  mila
4,3% incidenza sul totale 

economia

+4,2% rispetto al 2023
(+1,5% totale economia)
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6

Composizione % del valore aggiunto (diretto) dell’economia 
del mare per settore

Come cambia il volto dell’economia del mare,                 
“l’economia del movimento” più turismo e più 

logistica  
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La capacità di fare filiera

145,
9Valore 

aggiunto 
attivato

(7,4%)

mld di €

78,9
mld di €

Valore 
aggiunto
prodotto
(4,0%)

1 euro prodotto 
dalla Blue 
Economy 

ne attiva altri 
1,8 sul resto 
dell’economia
224,9 mld 
di valore 
aggiunto

Totale filiera 
del mare
(11,4%)
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L’onda dell’economia del mare

Andamento del valore aggiunto dell’economia 
del mare 

e del totale economia tra il 2019 ed il 2024 
(variazioni %)

Incidenza % del valore aggiunto 
dell’economia del mare  sul totale 
economia tra il 2019 ed il 2025

* Previsioni
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16.9 17.9
15.1

3.8
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19.0 19.8
16.8
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Var. %
2024/2023

Variazione % valore aggiunto diretto

Variazione % valore aggiunto totale (diretto+attivato)

Variazione % valore aggiunto TOTALE ECONOMIA

3.7
3.2 3.4

3.7 3.9 4.0 4.0

6.4

5.4
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10.1

8.6
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Contributo dell'economia del 
mare 

alla crescita del valore
aggiunto complessivo

dell'economia italiana* *(Anni 
2021-2025)

Contributo dei principali settori
alla crescita

del valore aggiunto dell’economia
del mare* 

(Anno 2024)

* *  Fatto 100 la crescita 
dell’economia italiana.
***  Previsioni.

* Fatto 100 la crescita
dell’economia del mare.

Il contributo alla crescita del 
Paese e dei singoli settori blu

9.9%

16.5%

24.4%

19.5%

16.6%

2021 2022 2023 2024 2025***

6.7% 6.2%
3.5%

38.5%

53.9%

15.4%

Filiera ittica Industria delle
estrazioni

marine

Filiera della
cantieristica

Movimentazione
di merci e

passeggeri via
mare

Servizi di
alloggio e

ristorazione

Attività
sportive e
ricreative
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N.B. Il valore aggiunto è riportato in miliardi di euro.
Il moltiplicatore è espresso in euro attivati sul resto dell'economia per ogni 
euro prodotto, in termini di valore aggiunto.

2,1

NORD-EST NORD-OVEST

CENTRO SUD E ISOLE

2,1

1,8 1,7

Un’onda che si propaga: il 
moltiplicatore                                         

nei settori e nei territori
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14.4 13.7
23.8 27.0

30.1 28.1

42.6
45.1

0.0
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60.0

70.0

80.0

Nord-Ovest Nord-Est Centro Sud e Isole

Valore aggiunto prodotto Valore aggiunto attivato

Incidenze % del valore
aggiunto (diretto e 
indiretto) 
dell’economia del mare 
sul totale economia

Valore 
aggiunto   
diretto e 
attivato 
dell’economia 
del mare
(valori in 
miliardi 
2024)

6,8 9,3 15,8 16,3

Il Centro-Sud come motore della Blue 
Economy italiana
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Nord-
Ovest, …

Nord-
Est, 
18.5

Centro, 
29.5

Sud e 
Isole, 
32.1

12

2014 2024

Distribuzione territoriale del valore aggiunto diretto e attivato 
dell'economia del mare (composizione %) 

Peso del Mezzogiorno sul totale Economia:
Peso del Mezzogiorno sul totale
Economia:22,6% 22,5%

Il Mezzogiorno cresce sulle rotte del 
mare

Nord-Ovest, 
24.0

Nord-
Est, 
21.0

Centro, 
25.9

Sud e 
Isole, 
29.1

-
0,6

NORD-OVEST NORD-EST CENTRO SUD E ISOLE

-
1,3

+5,
3

+11

Variazione % 
del valore 
aggiunto 
tra il 2023 ed 
il 2024

Economia del mare (valore aggiunto 
diretto e attivato)

+1,
9

NORD-OVEST NORD-EST CENTRO SUD E ISOLE

+1,
3

+2,
1

+3,
4

TOTALE ECONOMIA
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La produttività (numeri indice, Italia=100)
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Se il Mezzogiorno avesse la 
stessa capacità moltiplicativa e 
la stessa produttività media 

italiana, si avrebbero ulteriori 
9,5 mld circa di valore aggiunto

La Blue Economy contribuisce a 
ridurre                 il gap di 

produttività del Mezzogiorno
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Liguria

Sardegna

Friuli-Venezia 
Giulia

Campania

Sicilia

14,4
%
7,5
%
7,3
%
7,1
%
7,0%

Incidenze % del valore 
aggiunto

dell'economia del mare 
sul totale

economia della provincia 
Anno 2024

La vocazione marittima dei 
territori

REGIONI: Top five

(inc. % sul totale economia)

PROVINCE: Top five

(inc. % sul totale economia)

Trieste

Livorno

La Spezia

Genova

Rimini

21,4
%
19,4%

17,1%

16,2%

12,7
%
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come Lavoro: dinamica e mismatch
tra domanda
e offerta di lavoro

L

Fonte: elaborazioni su dati Indagine Centro Studi  
Tagliacarne – Unioncamere, 2025

1.5

2.3

1.3

4.2

8.0

1.9

ITALIA

Sud e
Isole

Centro-
Nord

Economia del mare Totale economia

Andamento dell’occupazione                                               
per macro-ripartizione (variazioni 

% 2023/2024)

Difficoltà di reperimento di figure 
con competenze adeguate per macro-

ripartizione (valori %)

68.4

65.2

69.0

65.9

62.2

68.3

ITALIA

Sud e Isole

Centro-Nord

Economia del mare Totale economia
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Impatti del mismatch e le risposte 
delle imprese blu
Principali impatti per le imprese blu 
derivanti dal mismatch tra domanda e 

offerta di lavoro (valori %)*

Strategie adottate dalle imprese blu per 
supplire le difficoltà di reperimento 

delle competenze (valori %)*

Fonte: elaborazioni su dati Indagine Centro Studi  
Tagliacarne – Unioncamere, 2025

4.6

5.2

6.5

7.2

15.0

15.0

21.6

30.7

52.9

Difficoltà di adeguamento dell’azienda ai 
cambiamenti tecnologici (es. innovazioni …

Riduzione della qualità dei 
prodotti/servizi già esistenti …

Freno all’innovazione di 
prodotto/servizio (es. difficoltà a …

Aumento dell’automatizzazione dei 
processi aziendali in sostituzione della …

Riduzione della produttività del
personale

Elevato turnover

Freno alla crescita aziendale (es.
impossibilità ad aumentare i livelli…

Aumento dei costi di gestione (costi di
ricerca del personale, di formazione,…

Aggravio del carico lavorativo su
personale interno

* Domanda a risposta multipla. Totale diverso da 100.

5.9

9.8

9.8

11.1

23.5

23.5

Creazione o adesione ad accordi
con Università per la formazione
di lavoratori (incluse Academy)

Automazione dei processi
produttivi  e delle mansioni

Outsourcing di alcune attività
produttive

Affiancamento dei lavoratori con
nuove tecnologie (ad esempio
intelligenza artificiale) per…

Erogazione di formazione continua 
(es. attraverso l’utilizzo di 

piattaforme digitali)

Partecipazione a programmi di
alternanza scuola-lavoro (stage,

ecc.)
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come Aziende: i numeri chiave 
dell’imprenditoria blu

IMPRESE STRANIEREIMPRESE GIOVANILIIMPRESE FEMMINILI

56.811 19.98220.914

7,9% dell’economia 
blu

11,5% quota sul totale 
economia

22,4% 
dell’economia blu

22,3% quota sul totale 
economia

8,2% dell’economia 
blu

8,1% quota sul totale 
economia

253.59
9

Le imprese 
della

Economia del 
Mare

4,3%

Incidenza sul
totale 

economia

A

Anno 

2025
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Flussi del commercio estero 
dell’economia 
del mare (2025; in milioni di 
euro)*

Export Import Saldo

Ittica
1.084 7.872 -6.788

Cantieristica
10.360 1.617 8.744

di cui: imbarcazioni da 
diporto

4.390 472 3.917

Totale Economia del 
Mare

11.444 9.488 1.956

Variazione dell’export dell’economia del mare 
(2019 - 2025; in %)*

come Scambi internazionali: export con il 
vento 

in poppa

* Il dato relativo al 2025 è 
provvisorio.

Fonte: elaborazioni su dati Centro Studi  Tagliacarne 
su dati Istat

S
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Settore ittico
Cantieristica
TOTALE ECONOMIA DEL MARE
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Andamento dell’export della cantieristica 
(valori in miliardi)

Quote di mercato dell’Italia nelle 
esportazioni mondiali della nautica da 
diporto 
(incidenze % 2018-2025)

Ammontare e dinamica delle esportazioni 
(valori assoluti e variazioni %  2025/2011)

Fonte: elaborazioni su dati ITC

Cantieristica: eccellenza italiana che 
conquista il mondo

NAVI E 
STRUTTURE 

GALLEGGIANTI

IMBARCAZIONI DA 
DIPORTO E 
SPORTIVE

TOTALE NAVI 
E 

IMBARCAZIONI

VARIAZIONE % 
DEL TOTALE 
ECONOMIA

6,0
mld di €
(+175,7%

)

4,4
mld di €
(+196,5%

)

10,
4

mld di €
(+184,2%

)

+71,1%
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7.0
8.0
9.0
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2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

TOTALE Navi e imbarcazioni
di cui Navi e strutture galleggianti
di cui Imbarcazioni da diporto e sportive

13.3
14.3 15.2

17.7

21.9

18.6
20.2

22.2

0.0

5.0

10.0

15.0

20.0

25.0

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Fonte: elaborazioni su 
dati Istat
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come Hype: 1° Rapporto sulla 
Dimensione Subacquea Italiana

In connessione con il Polo Nazionale
della dimensione Subacquea (PNS) il
rapporto su imprese e tecnologie delle
imprese italiane attive nella
dimensione subacquea.

Prima sperimentazione di perimetrare
imprese, prodotti e tecnologie
avanzate (brevetti strategici in deep
tech) attraverso IA e metodologie
integrate.

H
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La Blue Economy leva del Sense of 
Italy

Quanta 
Blue 

Economy 
sta nel 
Sense 

of Italy:                 
il 24,6% 
in termini 
di imprese

Indicatore Sense of Italy
(valori assoluti)

Quota % 
sul totale 
economia

Imprese 602.775 12,9%

Addetti 2.933.450 16,4%

Fatturato (mln euro) 350.653 10,0%

Fatturato esportato (mln euro) 111.645 19,6%

Sense of Italy: valore economico del "super-brand Italia", che nasce 

non solo dai prodotti Made in Italy, ma dall'insieme di esperienze, 

servizi, turismo, 

cultura e stile di vita che rendono l'Italia desiderabile nel mondo

(da "Sense of Italy. Esportazioni, servizi, turismo, prosperità" a cura di Mariano Bella )
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«Non devi perdere fiducia nell’umanità. 
L’umanità è un oceano; 

se poche gocce dell’oceano sono sporche,              
l’oceano non diventa sporco»

Mahatma Gandhi, The Wit and Wisdom of Gandhi, a cura di 
Homer A. Jack, Dover Publications, 2005

How many seas must a white dove sail

Before she sleeps in the sand?

Yes, and how many times must the cannon balls fly

Before they're forever banned?

The answer, my friend, is blowin' in the wind

The answer is blowin' in the wind…

Bob Dylan – 1963
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Grazie per 
l’attenzione!


